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Resumen Ejecutivo

El PAE 2025 y sus respectivas Adendas, publicadas por el Municipio de Mineral del Chico del
Estado de Hidalgo dentro de su Portal Oficial, establece la realizacién de una ECyR al FORTAMUN

— DF, correspondiente al ejercicio de los recursos en el Municipio durante el afio 2024.
Documentos disponibles para su consulta en:

» PAE 2025:
https://drive.google.com/file/d/1MNj1K-RVitkdilgwizR4IL83L-Xy34CzT /view

» Adendas al PAE 2025:
https://drive.google.com/file/d/iIWHTIRRR4Jz9xX9KMUcQRcP nB6NIGCBD /view

Objetivos de la evaluacion

Objetivo general:

Evaluar la consistencia y orientacién a resultados del Programa General de Inversion (Acciones y
Obras en su caso) financiadas con el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN — DF) 2024, con la finalidad de proveer

informacion que retroalimente su diseno, gestion y resultados.
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Objetivos especificos:

» Analizar laldgica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la planeacion
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como
las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

» Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia
resultados

» Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado

» Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del Programa
(ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que
cuenta el programa y sus mecanismos de rendiciéon de cuentas.

» Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion
para medir el grado de satisfacciéon de los beneficiarios del programa sus resultados.

» Examinar los resultados del programa respecto a la atenciéon del problema para el que fue

creado.
Metodologia empleada

La ECyR se divide en seis apartados y 31 preguntas de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 1. Apartados de la evaluacién.

I. Disefo. 1-12 12
IL. Planeaci6n y Orientacion a Resultados. 13-17 5
III. Cobertura y Focalizacion. 18 — 20 3
IV. Operacion. 21— 28 8
V. Percepcion de la Poblacion Atendida. 29 1
VI. Medicion de Resultados. 30— 31 2

Fuente: TdR para la ECyR — PAE 2025, disponibles para su consulta en: https://drive.google.com/file/d/1-
NoGvW6tLCRRTcbWABakwkGyH-cCNU4M /view

La evaluacidn se realizdo mediante un analisis de gabinete con base en informacién proporcionada
por la Contraloria, asi como informacién adicional que la Instancia Evaluadora Externa considerd

necesaria para justificar su anélisis.
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Los seis apartados del Informe Final de la ECyR incluyen preguntas especificas, de las que, 20 se
respondieron mediante un esquema binario (Si/No) sustentado con evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el anélisis. En los casos en que la
respuesta fue Si, se seleccioné uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta en
los Términos de Referencia (TdR) para su elaboracion. Para las 11 preguntas que no tuvieron
respuesta binaria (por lo que no se incluy6 nivel de respuesta) se dio una respuesta debidamente

justificada y con base en un anélisis sustentado en evidencia documental.
Formato de respuesta empleado

Cada una de las preguntas se respondieron en un méximo de 2 cuartillas y dependiendo su tipo, se

estructuraron de la siguiente manera:

» Preguntas binarias

a) Lapregunta;

b) Larespuesta binaria (SI/NO);

¢) En los casos en los que la respuesta fue “Si”, el nivel de respuesta (que incluy?6 el
numero y la oracién);

d) Anélisis que justifico la respuesta, en el cual se detall6 cada uno de sus elementos; y

e) Las fuentes de informacion utilizadas; en caso de aquellas que fueron publicas se

incluy6 la direccion electrénica de su ubicacion y fecha de consulta.
» Preguntas abiertas

a) Lapregunta;

b) Larespuesta;

¢) Analisis que justifico la respuesta, en el cual se detall6 cada uno de sus elementos; y
d) Las fuentes de informacién utilizadas; en caso de aquellas que fueron publicas se

incluy6 la direccion electrénica de su ubicacion y fecha de consulta.
Principales resultados obtenidos

Los principales resultados que derivan de la ECyR realizada al FORTAMUN — DF para el ejercicio
fiscal 2024, en el Municipio de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo, constituye un ejercicio de

transparencia y rendicion de cuentas sobre la utilizacion de los recursos publicos.

La ECyR versa en 6 temas o apartados de los cuales se identifican los principales resultados:
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I.  Disefo: Dentro del Municipio se carece de una estructura Programatico — Presupuestal por
medio de la cual se asignen los recursos del FORTAMUN - DF en Programas
Presupuestarios Municipales y si bien es cierto se logr6 identificar la existencia de un
Programa financiado con los recursos del Fondo en el Municipio, los de instrumentos de
Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Seguimiento de los que dispone no son
acordes a las metodologias existentes en la materia, por decirlo de otra manera, dicho Pp
presenta areas de oportunidad en su Diagndstico de Creacion y/o Modificacion, MIR con
sus respectivos anexos e indicadores de resultados; por otro lado y en especifico a lo que se
refiere al Fondo, si se logra identificar su correcta alineacién al PND, PED y al PMD y una
clara contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

II.  Planeacion y orientacion a resultados: En el Municipio se dispone de planes de trabajo
anuales para alcanzar sus objetivos (Programa Operativo Anual POA) y los informes que
se generan del SRFT se encuentran publicados en el Portal Oficial del Municipio, sin
embargo se detecta que no todos los ASM que derivan de procesos anteriores fueron
atendidos conforme su Plan de Trabajo para atender los ASM.

ITI.  Coberturay focalizaciéon: Con la informaciéon que se proporciond por el Municipio y la que
se aloja en fuentes oficiales, no se pudo determinar que no se cuenta con una correcta
caracterizacion y cuantificacion de las poblaciones (Potencial y Objetivo) en el Municipio,
lo que por ende no afecta el funcionamiento y la operatividad de los recursos del
FORTAMUN - DF, ya que por medio de los mismos no se otorgan apoyos directamente a
la ciudadania, si no se apoya a el total de la poblacién.

IV.  Operacién: La mecanica operativa que rige por lo establecido en el articulo 37 de la LCF,
en el Municipio se dispone de un manual de procedimientos vigente, en el que se incluyen
procesos relacionados a la operaciéon del Fondo, asi como para dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. Asimismo
El FORTAMUN - DF dispone del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que
es administrado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), este sistema tiene
la responsabilidad de recibir y procesar datos provenientes del sistema contable del
Municipio, con un enfoque particular en los avances financieros, fisicos y de resultados
(indicadores) del Fondo. Por lo que hace el reporte de avance de los indicadores de la MIR
Federal del Fondo por medio del SRFT se detecta que se hicieron reprogramaciones
incorrectas en sus metas, lo que afecta su desempeno y nivel de avance.

V.  percepcion de la poblacién atendida: Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan
apoyos directos a la ciudadania, sus recursos se destinan a temas inherentes a apoya a toda
la ciudadania por lo que no es obligatorio contar dichos instrumentos, sin embargo se pone
a consideraciéon del Municipio, el realizarlos e implementarlos, toda vez que eso

retroalimenta el trabajo de la Administracion Publica Municipal.

Péagina 5



VI.  Medici6on de resultados: En el Municipio se documenta el resultado en la aplicacion de los
recursos del Fondo por medio de los indicadores de la MIR Federal, de indicadores
Municipales de Programas asociados al Fondo y por medio de resultados de evaluaciones

llevadas a cabo en ejercicios anteriores.

Introduccion

La Evaluacion de Desempeiio a Politicas Ptblicas, Fondos, Programas, Programas Presupuestario
y/o Proyectos ejecutados u ejercidos por los Municipios y Demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se hace en atencion a lo dispuesto en el articulo 134, parrafos primero y segundo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 85, fraccion I y 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulo 49, fraccién V de la Ley de
Coordinacién Fiscal; articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; nimero 14 del
subapartado de Evaluacion de Fondos de Aportaciones Federales del apartado III. Evaluaciones
Programadas del Programa Anual de Evaluacion de las Politicas Puablicas, Programas
Presupuestarios y Recursos Federales Transferidos de la Administraciéon Pablica Federal para el
ejercicio fiscal 2025; articulo 65, fraccion XIV, incisos k) y p) y XXXVIII de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; articulo 108, parrafos primero y sexto de la
Constitucion Politica del Estado de Hidalgo; articulo 40 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del
Estado de Hidalgo; articulos 91, parrafo primero, 96, parrafos primero y segundo, y 98 de la Ley de
Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo; articulo 69, fracciéon XV, incisos
k) y p) y XL dela Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Ptiblica para el Estado de Hidalgo;
articulo 26 del Presupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo para el ejercicio Fiscal 2025; articulos
105, parrafo primero y 106, fracciones II, III BIS y XIII de la Ley Orgéanica Municipal para el Estado
de Hidalgo y numeral décimo cuarto, fraccion IV, inciso f de los Lineamientos Generales del

Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio del Estado de Hidalgo.

Por lo antes expuesto, el Municipio de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo, incluy6 dentro del
PAE 2025 y sus respectivas Adendas, la realizacién por parte de una Instancia Evaluadora Externa
de una ECyR al FORTAMUN - DF correspondiente al ejercicio de los recursos del Fondo en el
Ayuntamiento durante 2024, cuyo principal objetivo es el de vincular sus resultados con el proceso

de analisis y aprobacion de las erogaciones al presupuesto de egresos del siguiente ejercicio fiscal.

Con la ejecucion de la ECyR al FORTAMUN - DF, incluida en las Adendas al PAE 2025, la actual
Administracion Pablica Municipal por medio de su Contraloria, fortalece el SED y logra convertirlo
en un conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del

desempeiio del gasto publico.
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En este contexto la evaluacion del desempeiio, retoma mayor importancia y se convierte en un
elemento clave para identificar areas especificas de mejora en el disefio, ejecucién y rendicion de
cuentas sobre los resultados obtenidos en la aplicacién de las politicas publicas, sobre todo en lo
relacionado con los FAF, mismos que tienen por objetivo: “Fortalecer la capacidad de respuesta de
los gobiernos locales y municipales, en el ejercicio de los recursos que les permita elevar la eficiencia
y eficacia en la atencion de las demandas de educacion, salud, infraestructura basica,
fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia social e
infraestructura educativa que les plantea su poblacion, asi como el fortalecer los presupuestos de
las entidades federativas y a las regiones que conforman, dando cumplimiento a lo establecido en
el Capitulo V de la LCF”.

Caracteristicas del FAF

Identificacion del Fondo

Nombre: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal.
Siglas: FORTAMUN - DF.

Dependencia coordinadora: Se encuentra a cargo de Tesoreria Municipal, de conformidad con lo

establecido en el articulo 37 de la LCF.

Afo de inicio de operacion: Conforme al Decreto por el que se adiciona y reforma la LCF, publicada

en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el dia 29 de diciembre de 1997, en el cual se incluyb el
capitulo V denominado “De los Fondos de Aportaciones Federales”, por tanto es que, el

FORTAMUN - DF se incorpord por primera ocasion en el PEF para el ejercicio fiscal de 1998.
Problema o necesidad que busca atender

El principal objetivo para el que fue creado el FORTAMUN - DF, es para fortalecer las Haciendas
Publicas Municipales, esto es, para que los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal cuenten con mas capacidades para atender sus funciones y atribuciones establecidas en el
articulo 115 de la CPEUM.
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Metas y objetivos Municipales a los que se vincula

Tabla 2. Metas y objetivos del PMD 2020 — 2024 de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo a los que se

vincula el Fondo.

Eje 4: Mineral del 4. Creacion de condiciones de seguridad 4.2. Fortalecimiento a la Incidencia
Chico Seguro con Paz = para la poblacion a través de la inversion seguridad y el transito Delictiva del
Social. en capacitacién e instalacién de C2. municipal. Fuero Comtn.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién del Plan Municipal de Desarrollo de Mineral del Chico Hgo., 2020 — 2024 (PMD 2020 — 2024),

disponible para su consulta en: https://drive.google.com/file/d/1FGe5QEuImnSkPTguxQdMa tmsGo3Mogt/view

Objetivo del FAF

Tiene como finalidad proveer de recursos a los municipios y a las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal para el cumplimiento de obligaciones financieras, fortalecer sus haciendas
publicas, realizar pagos de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas
residuales, a la modernizaciéon de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de
infraestructura, y ala atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad piblica

de sus habitantes!.
Bienes y/o servicios que ofrece

Cumplimiento de obligaciones financieras.

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua.
Descargas de aguas residuales.

Modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.

Mantenimiento de infraestructura.

AN NN N N

Atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de los

habitantes.

L LCF (articulo 37), publicada en el DOF el dia 27 de diciembre de 1978, Ultima reforma publicada en el DOF el dia 3 de
enero de 2024, recuperada de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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Evolucion del presupuesto del Fondo en el Municipio, que considere

los altimos 5 ainos de la Administracion Municipal

Tabla 3.- Evolucién del Presupuesto del FORTAMUN - DF para el Municipio de Mineral del Chico del
Estado de Hidalgo.

2023 2022 2021 2020

2024

Aprobado

$6,472,844.00

$6,394,400.73

$6,577,954.00

$7,969,601.00

$8,247,709.00

=)
=]

[
=
5=
=]

s)
=

$6,472,843.56

$6,394,400.73

$6,642,100.92

$7,969,601.00

$8,247,709.00

Comprometido

$6,472,843.56

$6,394,400.73

$6,642,100.92

$7,969,601.00

$8,247,709.00

Devengado

$6,472,843.56

$6,394,400.73

$6,642,100.92

$7,969,601.00

$8,247,709.00

Ejercido

$6,472,843.56

$6,394,400.73

$6,642,100.92

$7,969,601.00

$8,247,709.00

$6,472,843.56

$6,394,400.73

$6,642,100.92

$7,969,601.00

$8,247,709.00

Fuente: Elaboracién propia, con informacion proveniente de los Informes del Ejercicio del Gasto — Informacién Financiera del SRFT,
disponible para su consulta en: https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT
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Figura 1.- Evolucidén del Presupuesto del Fondo en el Municipio 2022 — 2024.

FORTAMUN 2020 - 2024 Mineral del Chico Hgo
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Apartados de la Evaluacion

I. Diseno

A. Analisis y justificacion de la creacion de los Pp municipales financiados con
recursos del FORTAMUN - DF

Con base en la identificacion que la dependencia, entidad, direccién y/o la unidad responsable del
FORTAMUN haya realizado del problema o necesidad que se espera resolver con su ejecucion, se

debe realizar un anélisis que permita contestar las siguientes preguntas:

1. ¢En el Municipio se desagrega el monto correspondiente al FORTAMUN — DF

en Pp municipales?
No procede valoracion cuantitativa.

Los recursos del FORTAMUN — DF deben ser administrados, planeados y ejercidos de acuerdo con
los principios establecidos en el articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Segun el articulo 37 de la LCF, estos recursos se destinaran a la satisfacciéon de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizaciéon de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la

atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad ptblica de sus habitantes.

Con la informacién proporcionada por el Municipio, no se puede determinar que el monto
correspondiente al FORTAMUN - DF se desagregue en Pp para el ejercicio fiscal 2024, y, si bien
es cierto, se dispone de una base de datos de 245 Indicadores de Desempeiio agrupaos en 10
programas para el cuarto trimestre del 2024, s6lo se puede deducir que el seguimiento de los
recursos del Fondo se hace por medio de los Indicadores de Desempeiio asociados al programa
Municipal de Seguridad Ptblica y Transito Municipal. La desagregaciéon antes mencionada es como

a continuacion se describe:
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Tabla 4.- Listado de programas del Municipio de Mineral del Chico Hidalgo 2024.

Nombre del Programa

No. Indicadores
Propdsito
Componente
Actividad

2.2 Impulso al Turismo Municipal. 3 3 3

6.7.5 Combate a la Corrupcion y Control Interno en el Municipio. 13 1 1 7 4
Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental Municipal. 14 1 1 5 7
Desarrollo urbano y obra ptiblica Municipal. 8 1 1 2 4

Ecologia y Sustentabilidad. 9 1 2 2 4

Fortalecimiento a la agricultura y ganaderia. 7 1 1 2 3

Impulso a la Proteccion Civil Municipal. 10 1 1 2 6
Presupuesto basado en Resultados Municipal. 127 9 31 37 50
Secretaria general. 12 1 1 7 3

Seguridad Publica y Transito Municipal 11 1 1 6 3

Indicadores sin asociacién a programa alguno (campo vacio).

Fuente: Elaboracién propia, con informacion proveniente del Reporte al cuarto trimestre del 2024 del Avance Anual del Programa Operativo,
para el  Municipio de  Mineral del Chico, Estado de Hidalgo, disponibles para su consulta en:

https://drive.google.com/file/d/1tRw PkovBZYtP5ytIK3awcTMArjcenSft/view

Durante el ejercicio fiscal 2024, en el Municipio se ejerci6 un monto total de $8,247,709.00
(Ocho millones doscientos cuarenta y siete mil setecientos nueve pesos) por conceto del
FORTAMUN - DF, recursos que por su naturaleza se asocian directamente al programa de
Seguridad Publica y Transito Municipal, aunque esto no se puede constatar mediante informacion
oficial. Por lo que es concluyente que, no se tiene evidencia de que el monto correspondiente al

Fondo se desagregue en Programas Presupuestarios Municipales para el 2024.
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2. Las problematicas centrales o necesidades prioritarias que buscan resolver
los Pp municipales financiados con recursos del FORTAMUN - DF estan

identificadas en documentos que cuentan con la siguiente informacion:

a) Las problematicas centrales o necesidades prioritarias se formulan como un hecho
negativo o como situaciones que pueden ser revertidas.
b) Se definen las poblaciones que tiene el problema o necesidad.

¢) Se definen los plazos para su revisiéon y su actualizacion.
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 3.
Criterio:

» Los Pp municipales financiados con recursos del FORTAMUN - DF tienen identidades las
problemaéticas centrales o necesidades prioritarias que buscan resolver, y
» Las problematicas centrales o necesidades prioritarias cumplen con dos de las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

En el ambito local (Municipal), los recursos del Fondo, se infiere, fueron destinados al programa
de Seguridad Publica y Transito Municipal para el 2024, del cual, se dispuso de su Programa
Operativo Anual (POA), en el que, se incluye el documento llamado “Diagnéstico que justifique la
creacion del Programa Presupuestario”, lo que genera una controversia, puesto que, se asocia al
programa antes referido al Programa Presupuestario de Fortalecimiento de la Seguridad, del cual

no se tiene mayor informacion.

Retomando lo antes descrito, se puede determinar que, pese a que la informacién contenida en el
POA 2024 no se encuentra bien elaborada, si se identifican dos de los tres elementos requeridos en

el reactivo, como se describe a continuacion:
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Tabla 5.- Problematicas centrales de los Pp del Municipio de Mineral del Chico, Hgo., asociados al
FORTAMUN - DF 2024.

Nombre del . .
Problematica central Poblaciones
programa

El aumento desmesurado de los indices de delincuencias Poblaciéon que presenta el

y el sentimiento de inseguridad que invaden a la sociedad problema:

dia con dia han provocado que la seguridad sea unos de

los temas de mayor importancia y preocupacion de las En el Municipio de Mineral del

masas sociales ya que consideran inseguro el pais sus = Chico las localidades consideradas

colonias y hasta sus propias casas lo cual influyen de con mayor indice delictivo son;

manera alarmante en su vida, provocando miedo a = Mineral del Chico, La Estanzuela,
Seguridad Pablicay | cualquier amenaza real o ficticia de inseguridad y sobre Carboneras y Benito Juérez.

Transito Municipal. | todo alterando su convivencia con la sociedad. En el

Municipio de Mineral del Chico las localidades Poblaciéon Potencial:
consideradas con mayor indice delictivo son; Mineral del Ciudadania que habita en
Chico, La Estanzuela, Carboneras y Benito Juérez, Municipio y turistas hombres,
atendiéndolas con mayor prioridad y otro de los mujeres, nifios y nifias.

problemas es el transito municipal ya que los fines de
semana cuando hay aglomeracién de vehiculos no hay = Poblacién Objetivo: Ciudadania

suficientes estacionamientos. en general sin distinciéon alguna.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proveniente del Programa Operativo Anual (POA) del 4rea de Seguridad Publica del Municipio
de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://drive.google.com/file/d/1RgsnWu3BZ6A bHdYudpA2s4VmTcdlRoS/view

Por tdltimo es necesario mencionar que no se logré identificar evidencia alguna en la que se definan,
delimiten o establezcan plazos para la revision y actualizacién de la problemética central del
programa de Seguridad Puablica y Transito Municipal, que se presume el financiado con lo recursos
provenientes del FORTAMUN - DF para el gjercicio fiscal 2024 en Mineral del Chico del Estado de
Hidalgo.
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a)
b)

c)

d)

Existe un diagndstico de las problematicas centrales o necesidades
prioritarias que atienden los Pp municipales financiados con recursos

de FORTAMUN - DF que describan de manera especifica:

Causas, efectos y caracteristicas de las problematicas centrales o necesidades prioritarias.

Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presentan las problematicas centrales
o necesidades prioritarias.

Ubicacion territorial de la poblacion que presentan las problematicas centrales o
necesidades prioritarias.

Plazos para su revisién y su actualizacion.

Respuesta binaria: Si.

Nivel:

2.

Criterio:

>

>

Los Pp municipales financiados con recursos del FORTAMUN - DF cuentan con
documentos, informacién y/o evidencias que les permiten conocer la situaciéon del
problema o necesidad prioritaria que pretenden atender, y

Los diagnésticos cumplen con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Como se menciond en la respuesta del reactivo anterior, en el ambito local (Municipal), los recursos

del Fondo, se infiere, fueron destinados al programa de Seguridad Ptublica y Transito Municipal

para el 2024, del cual, se dispuso de su POA, en el que, se incluye el documento llamado

“Diagnoéstico que justifique la creacion del Programa Presupuestario”, lo que genera una

controversia, puesto que, se asocia al programa antes referido al Programa Presupuestario de

Fortalecimiento de la Seguridad, del cual no se tiene mayor informacion.

Retomando lo antes descrito, se puede determinar que, pese a que la informacion contenida en el

POA 2024 no se encuentra bien elaborada, si se identifica por lo menos un elemento de los

requeridos en el reactivo, como se describe a continuacion:
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Tabla 6.- Complemento de las Problematicas centrales de los Pp del Municipio de Mineral del Chico, Hgo.,
asociados al FORTAMUN — DF 2024.

Ubicacion territorial de la poblacion que
Nombre del

programa

Problematica central presentan las problematicas centrales o

necesidades prioritarias

El aumento desmesurado de los indices de L . .
. . L . . En el Municipio de Mineral del Chico las
delincuencias y el sentimiento de inseguridad que . .
. . 3 3 localidades consideradas con mayor
invaden a la sociedad dia con dia han provocado = o . ;
. indice delictivo son; Mineral del Chico,
que la seguridad sea unos de los temas de mayor .
. . . . La Estanzuela, Carboneras y Benito
. . importancia y preocupacién de las masas sociales 3 L,
Seguridad Publica y . . ) . Juérez, atendiéndolas con mayor
. L ya que consideran inseguro el pais sus colonias y o
Tréansito Municipal. . . prioridad y otro de los problemas es el
hasta sus propias casas lo cual influyen de manera L L
. . transito municipal ya que los fines de
alarmante en su vida, provocando miedo a .
. . . . semana cuando hay aglomeracion de
cualquier amenaza real o ficticia de inseguridad y 3 .
. . vehiculos no hay suficientes
sobre todo alterando su convivencia con la . .
. estacionamientos.
sociedad.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proveniente del Programa Operativo Anual (POA) del 4rea de Seguridad Publica del Municipio
de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://drive.google.com/file/d/1RgsnWu3BZ6A bHdYudpA2s4VmTcdIRoS/view

Es necesario mencionar que dentro del “Diagnéstico que justifique la creaciéon del Programa
Presupuestario” del programa de Seguridad Publica y Transito Municipal para el 2024, mismo que
se encuentra dentro de su POA, no se logra identificar los elementos de: 1) Causas, efectos y
caracteristicas de las problematicas centrales o necesidades prioritarias, 2). Cuantificacion y
caracteristicas de la poblacién que presentan las problematicas centrales o necesidades prioritarias

y 3). Plazos para su revisién y su actualizacion.

Por todo lo antes expuesto, es recomendable elaborar el Diagnostico de Creacion o Modificacion
del Programa de Seguridad Ptublica y Transito Municipal del Municipio de Mineral del Chico del
Estado de Hidalgo, bajo los objetivos y estrategias de la Administracién Municipal 2024 — 2027y
tomando como esquema, el de los “Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnéstico de los
programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales que se propongan incluir
en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion”, documento vigente y

que emite la SHCP, disponible para su consulta en:

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Documents/Oficio VQZ.SE.164.19.pdf
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4. ¢Las problematicas centrales o necesidades prioritarias o necesidades
prioritarias que atienden los Pp municipales son consistentes con los
objetivos del FORTAMUN - DF establecidos en la LCF o documento normativo
del FORTAMUN - DF?

No procede valoracion cuantitativa.

Al interior del Municipio, para el 2024 la totalidad de los recursos del FORTAMUN - DF, se
destinaron al Programa de Seguridad Publica y Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado
de Hidalgo, mismo que cuenta con un Diagndstico de Creacion, contenido en el POA de dicho
Programa. La Problemaética central del Programa antes mencionado, si bien, no es ambigua, no se
considera adecuada bajo la sintaxis que se establece en la Metodologia del Marco Logico (MML),
sin embargo si existe consistencia con uno de los objetivos (rubros del destino de los recursos del

Fondo) del Fondo establecidos en el articulo 37 de la LCF, como a continuacién se describe:

Tabla 7.- Programa de Seguridad Publica y Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo
para el 2024 y los objetivos del articulo 33 LCF.

Nombre del . Objetivos del articulo 33
Problematica central
programa dela LCF

El aumento desmesurado de los indices de delincuencias y el sentimiento

S dad de inseguridad que invaden a la sociedad dia con dia han provocado que = Atencion de las
Peillm 2 la seguridad sea unos de los temas de mayor importancia y preocupaciéon = necesidades

Tu, 1c.a Y de las masas sociales ya que consideran inseguro el pais sus colonias y = directamente vinculadas
h;zZisclit;al hasta sus propias casas lo cual influyen de manera alarmante en su vida, = con la seguridad publica

provocando miedo a cualquier amenaza real o ficticia de inseguridad y = de los habitantes.

sobre todo alterando su convivencia con la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proveniente del Programa Operativo Anual (POA) del area de Seguridad Publica del Municipio
de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://drive.google.com/file/d/1RgsnWu3BZ6A bHdYudpA2s4VmTcdlRoS/view y articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, disponible
para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf,

Lo anterior se respalda, ya que, durante el ejercicio fiscal 2024, en el Municipio los recursos del
FORTAMUN - DF se ejercieron por medio de 18 partidas directamente relacionadas con el tema

de la seguridad publica Municipal, como se enlistan a continuacion:
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Tabla 8.- Listado de acciones realizadas con los recursos del FORTAMUN - DF en el Municipio durante

H
o

O N O bW N =

- e e e e
»h W M = O

15

16
17
18

2024.

Partida
113 - Sueldos base al personal permanente
132 - Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio
134 - Compensaciones
159 - Otras prestaciones sociales y econdémicas
221 - Productos alimenticios para personas
246 - Material eléctrico y electronico
259 - Otros productos quimicos
261 - Combustibles, lubricantes y aditivos
271 - Vestuario y uniformes
282 - Materiales de seguridad ptblica
296 - Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte
311 - Energia eléctrica
334 - Servicios de capacitacién
339 - Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales
352 - Instalacion, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracion,
educacional y recreativo
355 - Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte
541 - Vehiculos y Equipo Terrestre

614 - Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacién

$2,339,084.00

$397,133.00
$290,054.00
$176,285.41
$57,761.12
$297,945.11
$451,379.20
$996,122.68
$124,990.00
$47,443.91
$268,861.04
$2,087,453.31
$64,125.00
$13,503.75

$9,847.62

$162,048.05
$300,000.00
$163,671.80

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proveniente del Informe Definitivo del Ejercicio del Gasto 2024 — Informacién Financiera del

SRFT,

disponible para su consulta

en:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo Ejercicio%20del%20Gasto Informe%20

Definitivo%202024.xlsx
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B. Analisis de la contribucion del FORTAMUN - DF a las metas y estrategias

municipales, estatales y nacionales

5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Municipal de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y Plan Nacional de

Desarrollo, estan vinculadas los objetivos primordiales del FORTAMUN — DF?
No procede valoracion cuantitativa.

Si existe una clara vinculacion entre los objetivos del Fondo establecidos en el articulo 37 de la LCF
y las metas y objetivos del PMD 2020 — 2024, PED 2022 — 2028 y el PND 2019 — 2024, conforme

lo siguiente:

Tabla 9.- Vinculaciéon del FORTAMUN — DF con la Planeacién Nacional, Estatal y Municipal.

Objetivos a los que se vincula el Fondo

I. Politica y Gobierno.

Cambio de paradigma en seguridad.
PND — 2029 — 2024
III. Economia.

Mantener finanzas sanas.
Acuerdo 1. Para un Gobierno Cercano, Justo y Honesto.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 . o
Finanzas Publicas.

—2028.
Seguridad Puablica.
Eje 4: Mineral del Chico Seguro con Paz Social.
Plan Municipal de Desarrollo 4. Creacion de condiciones de seguridad para la poblacion a través de la inversion
2020 — 2024. en capacitacion e instalacién de C2.

4.2. Fortalecimiento a la seguridad y el transito municipal.

Fuente: Elaboracion propia, con informacioén proveniente del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 (PND 2019 — 2024), disponible para
su consulta en: https://framework-gb.cdn.gob.mx/landing/documentos/PND.pdf, Plan Estatal de Desarrollo de Hidalgo 2022 — 2028 (PED
2022 — 2028), disponible para su consulta en: http://tenemosunacuerdo.hidalgo.gob.mx/pdf/PLAN%20ESTATAL.pdf , Plan Municipal de

Desarrollo de Mineral del Chico Hgo., 2020 - 2024 (PMD 2020 - 2024), disponible para su consulta en:

https://drive.google.com/file/d/1FGe5QEulmnSkPTguxQdMa tmsGo3Maggt/view y articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, disponible
para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf,
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6. ¢Como estavinculado el FORTAMUN — DF con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo
20307?

No procede valoracion cuantitativa.

Existe una vinculacién entre indirecta entre el Fondo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), puesto que, el logro del Proposito del Fondo de la MIR Federal para el ejercicio fiscal 2024

aporta al cumplimiento de al menos uno de los ODS, conforme lo siguiente:
Tabla 10.- Contribucién del Fondo a los ODS.

Objetivo del Proposito de la MIR Federal del FORTAMUN - DF:

Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas fortalecidas.

ODS 6. Agua limpia y Saneamiento.

Meta 6.1. De aqui a 20230, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio asequible para todos.

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.

Meta 9.1. Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

ODS. 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

Meta 16.1. Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de mortalidad en

todo el mundo.

FORTAMUN - DF / ODS

Meta 16.3. Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la igualdad de acceso
a la justicia para todos.

ODS. 17. Alianzas para lograr los Objetivos.

Meta 17.4 Ayudar a los paises en desarrollo a lograr la sostenibilidad de la deuda a largo plazo con politicas
coordinadas orientadas a fomentar la financiacién, el alivio y la reestructuracion de la deuda, segin proceda, y

hacer frente a la deuda externa de los paises pobres muy endeudados a fin de reducir el endeudamiento excesivo.

Fuente: Elaboracién propia, con informacién proveniente del art. 37 de la LCF, disponible para su consulta en:

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf y Objetivos de Desarrollo Sostenible, disponible para su consulta en:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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C. Analisis de la Poblacion potencial y Objetivo

Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida

Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema

que justifica la existencia del FAF y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacion que el FAF tiene planeado o programado atender
para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su

normatividad.
Se entendera por poblacion atendida a la poblacion beneficiada por el FAF en un ejercicio fiscal.

Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo del FORTAMUN — DF, estan definidas en

documentos oficiales y cuentan con la siguiente informaciéon y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.
Respuesta binaria: No.
Nivel: No Aplica.
Criterio: No Aplica.

El Municipio no dispone de una caracterizacién y cuantificacién de las poblaciones (Potencial y
Objetivo) que se pretende beneficiar con las acciones financiadas con recursos del FORTAMUN —

DF para el ejercicio fiscal 2024.

Se cotejo la informaciéon contenida en el Diagnostico de Creacion del Programa de Seguridad
Publica y Transito Municipal, mismo que se encuentra dentro del POA de dicho Programa, en el
que se presenta informacion concerniente a las poblaciones (Potencial y Objetico) que se pretenden
atender, sin que estas cumplan con los elementos solicitados en el reactivo. La informacion que se

presenta y se encuentra publica en el Portal Oficial del Ayuntamiento es como se describe:
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Tabla 11.- Poblaciones (Potencial y Objetivo) de los Pp del Municipio de Mineral del Chico, Hgo., asociados al
FORTAMUN - DF 2024.

Nombre del programa Poblaciones

Poblacion Potencial: Ciudadania que habita en Municipio y turistas hombres,
Seguridad Publica y Transito mujeres, nifios y nifias.
Municipal.

Poblacion Objetivo: Ciudadania en general sin distincion alguna.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proveniente del Programa Operativo Anual (POA) del 4rea de Seguridad Publica del Municipio
de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://drive.google.com/file/d/1IRgsnWu3BZ6A bHdYudpA2s4VmTcdlR0S /view

En el &mbito Federal, el Fondo no dispone de un documento oficial y/o diagnostico por medio del
cual se definan las poblaciones (Potencial y Objetivo), asimismo es de destacar que no cuenta con

Reglas de Operacién o Lineamientos que rijan su mecanica operativa.

Sin embargo y teniendo en cuenta los indicadores contenidos en la MIR del Fondo en el &mbito
Federal, que para 2024 se puede consultar en los anexos del Proyecto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PPEF).

El link para consultar lo que corresponde al 2024 es:

https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7183r4rR/PPEF2024/oigewbt4/docs/33/r33
oimpp.xlsx

En especifico a lo que refiere el objetivo del Nivel Proposito de la MIR del FORTAMUN - DF para
2024 y que a su letra dice: Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

presentan finanzas puablicas fortalecidas.

Dentro de este objetivo se identifica a la Poblacién Objetivo como el total de los Municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Por otro lado no hay que olvidar los rubros a
los que se puede destinar el Fondo en los Municipios y que se encuentran enmarcados en el articulo

37 de la LCF, que para tal efecto son:

Cumplimiento de obligaciones financieras.

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua.
Descargas de aguas residuales.

Modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.

Mantenimiento de infraestructura.

YV V V V VYV V

Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de los

habitantes.
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Entonces teniendo en cuenta que el total de la poblacién del Municipio corresponde a la Poblaciéon
Objetivo del Fondo, resulta complicado, por no decir imposible que su Poblacién Potencial sea otra.
Entonces si consideramos el Gltimo censo realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), realizado en 2020, el total de la poblaciéon de Mineral del Chico del Estado de
Hidalgo es de 8,878 habitantes, siendo 4,301 hombres y 4,577 mujeres, datos disponibles para su

consulta en: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=13#collapse-Indicadores

Poblacion Atendida

8. Existe informaciéon que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
FORTAMUN - DF (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c¢) Esté sistematizada e incluya una clave Gnica de identificacién por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta binaria: No.

Nivel: No Aplica.

Criterio: No Aplica.

No, en el Municipio no se dispone de un padréon de beneficiarios (Poblacion Atendida) con la

aplicacion de los recursos del Fondo.

Se realizaron consultas en medios oficiales en el orbe Federal y se pudo constatar que no existen
padrones de beneficiarios con recursos del Fondo, esto puede ser a raiz de la misma naturaleza del
FORTAMUN - DF, dado que mediante este no se brindan apoyos directos a un estrato de personas
o sector de una poblacién determinada. Sin embargo conforme los objetivos a los que se puede
destinar recursos del Fondo y que se encuentran establecidos en el articulo 37 de la LCF y el altimo
censo realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), realizado en 2020,
con las acciones realizadas por parte del Ayuntamiento se benefici6 a un total de 8,878 habitantes,
siendo 4,301 hombres y 4,577 mujeres, datos disponibles para su consulta en:

https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=13#collapse-Indicadores
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D. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

9. ¢En el documento normativo de los Pp municipales financiados con recursos
del FORTAMUN - DF, es posible identificar el resumen narrativo de la MIR

(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 4.

Criterio: -Algunas de las Actividades, todos los componentes, el proposito y el fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo de los Pp municipales financiados con recursos del
FORTAMUN - DF.

Como tal, el Fondo carece de ROP o Lineamientos que rijan su mecanica de planeacion y operativa
desde el orbe Federal y Estatal, sin embargo al interior del Municipio, para el 2024 la totalidad de
los recursos del FORTAMUN - DF, se destinaron al Programa de Seguridad Publica y Transito
Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo, mismo que cuenta con una MIR y Fichas
Técnicas por cada Indicador de Desempeiio, dicha informacién correspondiente al POA de dicho

Programa.

Algo que ay que destacar, es que la MIR del Programa de Seguridad Puablica y Transito Municipal
de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo presenta carencias estructurales bajo la MML, ya que
estd compuesta por 1 fin, 1 propdsito, 6 componentes y 3 actividades, sin que esto afecte la
ponderacion del reactivo, ya que todos los Indicadores de Desempefio cuentan con Resumen
Narrativo u objetivo, lo que se describe a detalle en el Anexo 1. “Matriz de Indicadores para

Resultados” del presente informe final.

Pégina 24



De la l6gica horizontal de la MIR

10. Las Fichas Técnicas de los indicadores de los Pp municipales financiados con

recursos del FORTAMUN - DF cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

¢) Meétodo de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 4.

Criterio: Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores de los Pp municipales

financiados con recursos del FORTAMUN - DF tienen las caracteristicas establecidas.

Como tal, el Fondo carece de ROP o Lineamientos que rijan su mecanica de planeacién y operativa
desde el orbe Federal y Estatal, sin embargo al interior del Municipio, para el 2024 la totalidad de
los recursos del FORTAMUN - DF, se destinaron al Programa de Seguridad Publica y Transito
Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo, mismo que cuenta con una MIR y Fichas
Técnicas por cada Indicador de Desempeno, dicha informacion correspondiente al POA de dicho

Programa.

Algo que ay que destacar, es que el Municipio publica de manera trimestral el avance del POA
asociado al Programa de Seguridad Publica y Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado
de Hidalgo, mismo que cumple con toda la informacién solicitada en este reactivo, y que
corresponde a 11 Indicadores de Desempeiio, agrupados por 1 fin, 1 prop6sito, 6 componentes y 3

actividades, , lo que se describe a detalle en el Anexo 2. “Indicadores” del presente informe final.
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11. Las metas de los indicadores de 1a MIR de los Pp municipales financiados con

recursos del FORTAMUN - DF tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con

los que cuenta el FAF.
Respuesta binaria: No.
Nivel: No Aplica.
Criterio: No Aplica.

Como tal, el Fondo carece de ROP o Lineamientos que rijan su mecanica de planeacion y operativa
desde el orbe Federal y Estatal, sin embargo al interior del Municipio, para el 2024 la totalidad de
los recursos del FORTAMUN - DF, se destinaron al Programa de Seguridad Publica y Transito
Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo, mismo que cuenta con una MIR y Fichas
Técnicas por cada Indicador de Desempeno, dicha informacién correspondiente al POA de dicho

Programa.

Algo que ay que destacar, es que el Municipio publica de manera trimestral el avance del POA
asociado al Programa de Seguridad Publica y Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado
de Hidalgo, sin que lo referente a las metas se considera que cumpla con lo requerido en el reactivo
puesto que se presentan problemas estructurales en la MIR, ya que esta cuenta con 1 fin, 1
proposito, 6 componentes y 3 actividades, en suma a lo anterior el nombre de los Indicadores de
Desempefio carecen de nocién aritmética, elemento que es clave para asegurar su consistencia,
objetividad y verificabilidad, entonces es imposible dar una ponderacién cuantitativa, pese a que
todos los Indicadores de Desempeiio cuentan con unidad de medida asociada por cada uno de ellos.

El detalle se puede visualizar en el Anexo 3. “Metas de los indicadores de los Pp financiados
con los recursos del FORTAMUN — DF” del presente informe final.

Pégina 26



E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros Pp

municipales

12. ¢ Con cuales Pp municipales, y en qué aspectos los Pp municipales financiados
con recursos del FORTAMUN - DF podrian tener complementariedades y/o

coincidencias?
No procede valoracion cuantitativa.

Una vez revisada la informacion que se aloja en el Portal Oficial del Municipio y la proporcionada
por la Contraloria, es posible determinar que el Programa de Seguridad Publica y Transito
Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo que es financiado con los recursos del
FORTAMUN - DF, no tiene complementariedad alguna ni coincidencia con los demés Programas
Municipales, esto tltimo, porque el tema de la seguridad ptiblica se encuentra muy bien delimitado,
asimismo no se presentan similitudes entre Indicadores de Desempeno por cada Programa a los
que tuvo acceso y las Problematicas por cada uno de ellos es tinica. El detalle se puede visualizar en

el Anexo 4. “Complementariedad y coincidencias entre Pp municipales financiados con

recursos del FORTAMUN - DF y otros Pp municipales” del presente informe final.
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II. Planeacion y Orientacion a Resultados

F. Instrumentos de Planeacion

13. Los responsables del FORTAMUN - DF cuentan con planes de trabajo anuales

para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del FORTAMUN - DF.

¢) Tienen establecidas sus metas.

d) Serevisan y actualizan.
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 3.
Criterio: Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Durante el ejercicio fiscal 2024, en el Municipio se dispuso del POA asociado al Programa de
Seguridad Publica y Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo, en el que se
establecieron metas anuales de las cuales se dispone de un informe anual y de seguimiento
trimestral, asimismo se puede corroborar que de manera anual se actualiza conforme lo publicado
en el Portal Oficial del Municipio y al ser publico es facil inferir que es conocido por todos los
encargados del Programa. De lo que no se tuvo acceso, es de evidencia que permita corroborar que
dicho POA sea el resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, puesto que no se tiene
evidencia de reuniones para su elaboracién, ni de que para ellos se siga un procedimiento

establecido en documentos oficiales.

Dicho POA cuanta con claras deficiencias estructurales y metodolégicos, mismas que deben ser
atendidas con visperas a lo que se reportard durante el 2026 en el Ayuntamiento, puesto que vale
la pena replantear las definiciones y cuantificaciones de las poblaciones (Potencial y Objetivo) que
se pretenden beneficiar, asi mismo los Indicadores de Desempefio incluidos en el POA, no se
encuentran realizados en apego a la MML, lo que dificulta que su monitoreo arroje resultados que
sean utilizados por los tomadores de decisiones. En resumen, aunque el Municipio cuenta con estos
instrumentos, de poco o nada sirve la informacion que se desprende de ellos para tomar decisiones

o realizar modificaciones presupuestales a lo largo de los ejercicios fiscales.
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G. De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion

14. Los responsables del FORTAMUN - DF utilizan informes de evaluaciones

externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre la
aplicacion de los recursos del FORTAMUN - DF son los resultados de evaluaciones
externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

¢) Paradefinir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestiéon y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de

planeacion y/o evaluacion.
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 2.

Criterio: -Los responsables del FORTAMUN - DF utilizan informes de evaluaciones externas y

tiene dos de las caracteristicas establecidas.

Sera de conformidad al PAE 2025, segundo ano consecutivo en el que se realiza una evaluacién por
medio de un externo en el Municipio. Lo antes expuesto es resultado del analisis de la informaci6n
que proporcioné el Municipio por medio de la Contraloria, y la informacién ptablica que se aloja en

su Portal Oficial.

Se espera que el resultado de esta evaluacion, sirva a los tomadores de decisiones como insumo en
la mejora del disefio del Programa de Seguridad Puablica y Transito Municipal de Mineral del Chico
del Estado de Hidalgo que es financiado con los recursos del FORTAMUN - DF.

Las evaluaciones realizadas por medio de un externo se encuentran mandatadas en al Programa
Anual de Evaluaciéon del Municipio para cada afio, asimismo para su correcta realizacién se
publican los TdR para su elaboracion, es decir, se sigue una metodologia estricta y que es

consistente con las ya existentes en el orbe Federal.

Derivado de los resultados de las evaluaciones se establecen Planes o Programas de Trabajo para
atender los ASM que derivan de los informes finales, sin que se tenga acceso a evidencia que
corrobore su debida atencion, dado que en los procesos devaluatorios se tiene la evidencia de la

participacion de la Contraloria, mas no asi de las areas de Planeacion o Evaluacion en el Municipio.
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15. Del total de los ASM clasificados como especificos y/o institucionales de los
ultimos tres aifios, ¢Qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo

establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 1.

Criterio: Mas del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora
estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e

institucionales.

Sera esta evaluaciéon al FORTAMUN - DF, la segunda que se realiza de manera continua en el
Municipio. De la primera evaluacién se tuvo acceso al Programa de Trabajo para atender los ASM
que derivaron de dicha evaluacion realizada en 2024, en la que se evalud el ejercicio de los recursos
durante 2023, el proceso cont6 con la intervencion activa de la Contraloria, quien presenté dicho

Plan debidamente formalizado asi como el Documento de Posicidon Institucional.

Del total de los ASM definidos como especificos e institucionales en 2024 solo se tiene la evidencia
en la atencion de 1 de 7, lo que representa tan solo 14%, el detalle se pude visualizar en el Anexo 5.

“Avance de las acciones para atender los ASM” del presente informe final.

Dado el bajo porcentaje en la atencién de los ASM de evaluaciones anteriores y una vez concluido
este proceso evaluatorio y con la finalidad de que el Municipio realice una correcta atencion de las
recomendaciones que emanen de este Informe Final, y con la finalidad de garantizar que se realicen
acciones asertivas en el mejoramiento del Programa financiado con los recursos del Fondo, sea
utilizado el “Mecanismo vigente para el seguimiento a los ASM derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la APF”, documento emitido el 8 de marzo de 2011
por parte de la SHCP, el CONEVAL y la Secretaria de la Funci6n Publica, disponible para su
consulta mediante el siguiente link:
https://ehacienda.hidalgo.gob.mx/Transparencia/Docs/UTED/763/Mecanismo de Aspectos S

uceptibles de Mejora.pdf

En dicho documento de describe a detalle el proceso para la debida atencién de los ASM que derivan
de las evaluaciones realizadas en el marco del Programa Anual de Evaluacién, ya sea en el orbe

Federal, Estatal o Municipal.
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De manera resumida el proceso para correcta atenciéon de los ASM y que deriva del documento

antes mencionado es como a continuacion se describe:

Tabla 12. Proceso para la atenciéon de los ASM de la evaluacion al FORTAMUN — DF.

Proceso propuesto para la atencion de los ASM

Numero Responsable Actividad
1 Instancia Evaluadora. Entrega y presentacién del Informe Final de la ECyR.

Envio de Informe Final de la ECyR a las diferentes instancias

Direccion de Planeacion / responsables del Fondo en el Municipio, solicitando el Documento
2
Contraloria Municipal. de Opini6n o Posicionamiento Institucional respecto del Informe
Final de la ECyR.
. Entrega del Documento de Opinién o Posicionamiento
3 Instancias responsables del Fondo. L ]
Institucional (PI) respecto del Informe Final de la ECyR.
Direccion de Planeacion / » .
i . . Elaboraci6n del Programa de Trabajo para Atender los Aspectos
4 Contraloria Municipal e Instancias

Susceptibles de Mejora (PTAASM).
responsables del Fondo.

Direccion de Planeacion /
5 . Publicacién del PIy PTAASM.
Contraloria Municipal.
6 Instancias responsables del Fondo. Entrega de evidencia de atencion de los ASM.
Direccion de Planeacion /
7 Contraloria Municipal e Instancias Envio de oficio de cierre de los ASM.
responsables del Fondo.
Direccion de Planeacion /
8 Contraloria Municipal. e Instancias Publicacion del Informe Final de atencion de los ASM (IFAASM).

responsables del Fondo.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proveniente del Mecanismo vigente para el seguimiento de los ASM derivados de informes y
evaluaciones a los Programas Presupuestarios de la APF, emitido por la SHCP, el CONEVAL y la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) el dia
8 de marzo de 2011, disponible para su consulta en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/546599/MSASM 2011.pdf
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 2. Proceso ASM.

Entrega
IFECyR
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y PTAASM

Evidencia
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publicacion
IFAASM
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H. De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion

16. Los responsables del FORTAMUN - DF recolectan informacion acerca de:

a) La contribucién del FORTAMUN - DF a los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o municipal.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

¢) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de

comparacion con la poblacion beneficiaria.
Respuesta binaria: No.
Nivel: No Aplica.
Criterio: No Aplica.
Con base en la informacion proporcionada por la Contraloria se determina lo siguiente:

» En el Municipio no se dispone de programas sectoriales, especiales o institucionales, asi
como tampoco se identifica normativa alguna que establezca que en el Municipio se debe
de cotar con dichos instrumentos.

» No se logra identificar que se tenga documentos o evidencia que asocie o describa una
contribucién directa del Fondo a los objetivos del Programa de Seguridad Publica y
Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024.

» Por medio de la erogacion de los recursos del Fondo no se otorgan bienes, obras, apoyos o
servicios directos a la ciudadania, por lo que no se dispone de un padrén de beneficiarios,
asi como tampoco se identifica que exista en el ambito Federal, por lo que no es posible
enlistar o presentar las caracteristicas socioeconémicas de los beneficiarios como de

aquellos que no lo son.

Por todo lo antes expuesto no es posible determinar una ponderacién cuantitativa al reactivo, y, es
que por la naturaleza del Fondo y los rubros a los que se pueden destinar sus recursos, por parte de
la Instancia Evaluadora Externa se sugiere replantear el reactivo, de pretender ser utilizado para
evaluaciones futuras al FORTAMUN - DF.
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17. Los responsables del FORTAMUN - DF recolectan informacién para

monitorear su desempeiio con las siguientes caracteristicas:

a) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

b) Esta sistematizada.

c¢) Espertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades
y Componentes.

d) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 4.

Criterio: La informacion que recolectan los responsables del FORTAMUN — DF cuenta con todas

las caracteristicas establecidas.

El Municipio durante el ejercicio fiscal, dispuso del SRFT del Portal Aplicativo de la SHCP (PASH).
Mediante dicha aplicaci6n informatica se reporta lo concerniente al Ejercicio, Destino y Resultados
de los Recursos Federales Transferidos al ayuntamiento de manera trimestral, asimismo se dispone
de un Informe Definitivo por ejercicio fiscal, mismo que se realiza durante el reporte de avances del

segundo trimestre del siguiente afio.

Los componentes que se reportan por medio del SRFT son: 1. Destino del Gasto (Se registra el
avance fisico y financiero, asi como la localizacién de todos los proyectos de inversion financiados
con recursos Federales), 2. Ejercicio del Gasto (Se registra el avance financiero de la totalidad de
los programas, fondos o convenios, desagregado por partida genérica) y 3. Indicadores (Se registran

las metas y avances de los indicadores de los Fondos de Aportaciones Federales).

Por lo que hace al componente de Evaluaciones (Se registran las evaluaciones realizadas a
programas financiados con recursos Federales o a los propios programas Federales), su avance se
sigue registrando en el Sistema de Formato Unico (SFU), herramienta que operd hasta el segundo
trimestre de 2018 albergando los 4 componentes y que para el tercer trimestre de 2018, a nivel local
(Entidades Federativas y Municipios) solo se utiliza para el componente de Evaluaciones. Esto
altimo es importante mencionarlo dado que en ambas herramientas presentan diferencias en sus
formatos, sin embargo los roles para la captura, revisiéon y validaciéon de la informacién son los

mismos.

Para la validacién de la informacion que capturan los municipios del Estado de Hidalgo, se tiene la

intervenciéon de més de una instancia. Lo anterior de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 13.- Instancias responsables en la validacién de la informacién del FORTAMUN - DF en el SRFT.

Instancia

Funciones

1. Captura de Informacion de los Mddulos de Ejercicio del Gasto, Destino

. , . Articulo 85
L del Gasto e Indicadores en el SRFT y del mddulo de Evaluaciones en el SFU. .
Municipio. fraccion II de la
LFPRH.
2. Atencién de observaciones.
1. Coordinar y asesorar a los Entes Ptblicos en la captura de los reportes i
Articulo 34

Direccién General

trimestrales del Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto Federalizado en el

fraccion IX del

de Tesoreria SRFT.
Reglamento
(DGT) dela .

. . . . L Interior de la

SHEH. 2. Primer validador de informacién capturada en los médulos de Ejercicio y SHEH

Destino del Gasto del SRFT. '

. L. 1. Realizar el monitoreo de los resultados obtenidos en la aplicacion de los i
Unidad Técnica . X . . Articulo 39
. recursos federales transferidos, a través del Sistema que, para tal fin, .
de Evaluacion del . 3 . o . fraccion VIII del
B disponga la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Desempeno Reglamento
(UTED) de la . . . . Interior de la
2. Primer validador de la informacién capturada en el moédulo de
SHEH. . . SHEH.
Indicadores del SRFT y en el médulo de evaluaciones del SFU.
1. Dependencia Coordinadora del Fondo en el orbe Federal.
Unidad de Disefio 2. Coordinar las actividades de seguimiento del gasto publico, para la Artical
iculo 21
Presupuestario, determinacién y distribucién de los recursos de los fondos de Aportaciones .
L L . fraccién LVI del
Control y para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Reglamento

Seguimiento del

Territoriales del Distrito Federal, y para el Fortalecimiento de las Entidades

Interior de la

Gasto de la SHCP Federativas, con la participacién que corresponda a las demas unidades SHCP

(UDPCSG). administrativas de la Secretaria. '

3. Segundo validador de la informacién capturada.
1. Coordinar el Sistema de Evaluacién del Desempefio a que se refiere la Ley
. Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como su
Unidad de L. L. . . . Articulo 22
. seguimiento, con la participacion de las unidades administrativas .
Politica y fracciones I, VIII,

competentes de la Secretaria y, cuando corresponda, de las dependencias y

Estrategia para X . o . XVI Bis y XVII del
entidades de la Administracién Puablica Federal y de los gobiernos de las
Resultados . . . . L Reglamento
entidades federativas, de los municipios y de las demarcaciones territoriales .
(UPER) dela . L. Interior de la
de Ciudad de México.
SHCP. SHCP.

2. Validador final de la informacion capturada.

Fuente: Elaboracién propia, con informaciéon proveniente de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),

disponible para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf; Reglamento Interior de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), disponible para su consulta en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP compilado 24febrero2025.pdf y Reglamento Interior de la
Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo (SHEH), disponible para su consulta en:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal /2024 /RISH%2024-04-24.pdf

Pégina 35


https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP_compilado_24febrero2025.pdf
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/RISH%2024-04-24.pdf

En suma a lo anterior dentro del Portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP, se encuentra
a disposiciéon de todos los ejecutores de gasto y que estén obligados a reportar informacion
mediante el SRFT, la Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos, disponible para su consulta en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/fi

les/guia criterios.pdf

Por otro lado es importante mencionar que tanto la DGT y la UTED (del Gobierno del Estado de
Hidalgo), de manera trimestral asesoran a todos y cada uno de los Municipios de la Entidad sobre
la captura de la informacion correspondiente a los modulos de Ejercicio y Destino de los Recursos

e Indicadores.

Para tal efecto de manera trimestral la DGT y la UTED de la Secretaria de Hacienda del Estado de
Hidalgo emiten una circular en la que se definen los procesos y plazos para la revisiéon y
asesoramiento a todos los ejecutores en la carga de informacion, tanto en el SRFT como en el SFU,

la liga donde se pueden consultar la  totalidad de  circulares es:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/CircularesDireccEgresosyTesoreria

Los informes del SRFT se encuentran ptblicos en el Portal de Transparencia Presupuestaria de la
SHCP, en el apartado de SRFT de la Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo y dentro del

Portal Oficial del Municipio, siguiendo la siguiente ruta: . Trasparencia 2025 — Informes del SFU -

https://www.mineraldelchico.gob.mx/index.php/es/transparencia-2025/informes-del-sfu

Dentro de la ruta antes referida el Municipio cumple con la obligacién de publicar los informes que
se obtienen del SRFT, pese a que el nombre del apartado se encuentra incorrecto puesto que a partir
de 2018, lo que compete al Ejercicio, Destino e Indicadores, se reporta por medio del SRFT y en el
SFU tnicamente se hace lo procedente con las evaluaciones realizadas a los recursos federales
transferidos a las Entidades Federativas y por medio de estas a los Municipios y Demarcaciones

Territoriales de la Ciudad de México.
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I1I.

18.

a)
b)
c)
d)

Cobertura y focalizacion

Analisis de cobertura

El FORTAMUN - DF cuenta con una estrategia de cobertura documentada

para atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

Incluye la definicién de la poblacién objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.
Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

Es congruente con el diseno y el diagnostico del FAF.

Respuesta binaria: No.

Nivel: No Aplica.

Criterio: No Aplica.

El Municipio no dispone de una estrategia de cobertura para atender a su poblacién por medio de

la ejecucion de proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo, lo antes debido a que:

>

No se caracteriza ni cuantifica a la Poblacion Objetivo que se pretende beneficiar con los
proyectos y acciones financiadas con recursos del FORTAMUN — DF para el ejercicio fiscal
2024.

En el Municipio los recursos del Fondo se destinan al Programa de Seguridad Publica y
Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo, mismo que para 2024,
pese a que cuenta con un Diagnostico de Creacion asociado a su POA y con una MIR en la
que se reportan 11 Indicadores de Desempefio no son elementos suficientes para poder
determinar por medio de ellos una Poblaciéon Objetivo dentro del indicador de nivel
proposito. Lo anterior se determina ya que la MIR y sus respetivos Indicadores de
Desempefio no se encuentran bajo la MML y el diagnoéstico referido no contiene
informacioén suficiente ni que se asocie de manera clara, especifica y consistente al
FORTAMUN - DF.

Conforme los rubros a los que se puede destinar el FORTAMUN — DF establecidos en el
articulo 37 de la LCF y conforme el objetivo del Propésito de la MIR Federal que para los
Ejercicios Fiscales 2024, que a su letra dice: “Los municipios y demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México presentan finanzas ptiblicas fortalecidas”, su poblacion potencial y

objetivo es el total de la ciudadania del Ayuntamiento.
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Asimismo las metas de cobertura anual del Fondo, no se encuentran establecidas en ningin
ordenamiento oficial, ya que, su poblacién objetivo no cambia entre Ejercicios Fiscales, por ende
no es posible establecer horizontes de corto, mediano y largo plazo. Lo antes mencionado cobra
relevancia porque esta fuente de financiamiento desde el orden Federal no cuenta con Diagnostico
de Creacion o Modificacion y su disefio inicamente se limita a la MIR. Sin embargo es de destacar
que conforme la informacién proporcionada y la indagada en fuentes oficiales, su aplicabilidad en

el Municipio es correcta y se realiza en apego a lo que se establece en la LCF y la LFPRH.

19. El FORTAMUN - DF cuenta con mecanismos para identificar su poblaciéon
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacién

utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

Como se menciond en la respuesta del reactivo anterior, el Fondo en si, no cuenta con mecanismos
para identificar a su Poblacién Objetivo, ya que, esta abarca a la totalidad de la poblacién del

Municipio.

Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan apoyos directos a la ciudadania, y, es que de
manera recurrente su aplicabilidad se realiza por medio de Programas, Programas Presupuestarios
y/o proyectos cuyo fin es la atencion de necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de los habitantes. Lo antes descrito, sucede en el Municipio, puesto que, para 2024 los
recursos del FORTAMUN - DF se destinaron al Programa de Seguridad Publica y Transito
Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo. Entonces no se puede determinar un sector
de la poblacién como objetivo a través del pago de némina del personal de seguridad publica del
Ayuntamiento, por lo que, la Poblacién Objetivo sera la que de manera indirecta se beneficia con

las erogaciones de los recursos en los rubros enmarcados en el articulo 37 de la LCF.
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20. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion objetivo y
la poblacién atendida, ¢Cuél ha sido la cobertura del FORTAMUN — DF?

No procede valoracion cuantitativa.

En principio es importante conocer y entender conceptos como lo son: 1) Poblacién Potencial, 2)
Poblacion Objetivo y 3) Poblacidon Atendida, para lo cual es necesario remitirse a las definiciones

que realiza el Consejo Nacional para la Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)2.

1) Poblacién Potencial: Poblacion total que presenta la necesidad o el problema que justifica la

existencia del programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

2) Poblacion Objetivo: Poblacion que una intervencion publica tiene planeado o programado

atender y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa.

3) Poblacion Atendida: Poblacion beneficiada por una intervencién publica en un ejercicio

fiscal.

Ahora bien, partiendo de las definiciones antes descritas, se tendra que definir con claridad que es

la cobertura de un Programa.

Cobertura: Consiste en determinar hasta qué punto una accién o proyecto llega a la poblacion
objetivo del mismo. Sin embargo, ésta no debe de ser entendida Ginicamente como la proporcion de
las personas beneficiarias respecto de aquellas que pretende alcanzar el programa. Sino que ademas

ésta debe de analizar la existencia de posibles sesgos en los alcances que ha tenido el programa 3.

Objetivo del Nivel Propésito de la MIR Federal del FORTAMUN — DF: Los municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas fortalecidas.

Dentro de este objetivo de identifica a la Poblacion Objetivo como el total de los Municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Por otro lado no hay que olvidar que los rubros a los que se puede destinar el Fondo en los

Municipios se encuentran enmarcados en el articulo 37 de la LCF, que para tal efecto son:

2. Glosario CONEVAL, recuperado de: https://www.coneval.org.mx/quienessomos/Documents/Glosario CONEVAL.zip
3 Glosario de Términos, Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, Ciudad de Meéxico, recuperado de:
https://intranet.dif.cdmx.gob.mx/transparencia/new/art 121/2021/20/ anexos/Cl121204T21 TRAMITES 05.pdf
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Cumplimiento de obligaciones financieras.

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua.
Descargas de aguas residuales.

Modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.

Mantenimiento de infraestructura.

AN N N N RN

Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad ptblica de los

habitantes.

Entonces teniendo en cuenta que el total de la poblacién del Municipio corresponde a la Poblacién
Objetivo del Fondo, resulta complicado, por no decir imposible que su Poblacién Potencial sea otra,
lo mismo pasa con la Poblacién Atendida, ya que, recapitulando, durante el 2024, el Fondo se
destiné en totalidad a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de los habitantes, por tanto, y como no se determina en los componentes de la MIR Federal
del Fondo que se describan bienes o servicios otorgados, la cobertura del Fondo sera por su

naturaleza el total de los habitantes del Municipio.

Datos presentados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), realizado en 2020,
indica que el total de la poblacion de Mineral de Chico del Estado de Hidalgo es de 12,546
habitantes, siendo 8,878 habitantes, siendo 4,301 hombres y 4,577 mujeres, datos disponibles para

su consulta en: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=13#collapse-Indicadores

Tabla 14. Cobertura del FORTAMUN - DF en el Municipio 2024.

Ano Poblacion Objetivo (PO) Poblacion Atendida (PA) Cobertura ((PA/PO)*100)

2024 8,878 8,878 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Sistema de Consulta de Informacion — Hidalgo del Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia (INEGI), disponible para su consulta en: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=07000013#tabMCcollapse-

Indicadores
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IV. Operacion

J. Andélisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable

21. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del FORTAMUN —
DF para cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del
FORTAMUN - DF), asi como los procesos clave en la operacion del
FORTAMUN - DF.

No procede valoracion cuantitativa.

En el Municipio no se dispone de un Manual de Procedimientos exclusivo para el Fondo, asi como
tampoco se incluyen procesos para su gestion y operaciéon dentro de los Manuales de Organizacion
y Procedimientos del Ayuntamiento. Por otro lado, de acuerdo con su naturaleza y conforme los
rubros a los que se puede destinar el Fondo, establecidos en el articulo 37 de la LCF, no se brindan
apoyos directos a la ciudadania, por lo que no se cuenta con un procedimiento para recibir, registrar

y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

A pesar de lo antes referido, si queda claro como es el proceso en la ministracion y ejecuciéon del
Fondo, puesto que al ser este un FAF, se sujeta a un calendario de ministraciéon emitido porla SHCP
y los rubros en los que se puede destinar se enmarcan en el Articulo 37 de la LCF, sumando a esto,
de manera trimestral se reporta ante la SHCP el avance de su ejecucion por medio del SRFT, cuyos
componentes son: 1. Destino del Gasto (Se registra el avance fisico y financiero, asi como la
localizacion de todos los proyectos de inversion financiados con recursos federales), 2. Ejercicio del
Gasto (Se registra el avance financiero de la totalidad de los programas, fondos o convenios,
desagregado por partida genérica) y 3. Indicadores (Se registran las metas y avances de los
indicadores de los Fondos de Aportaciones Federales), por todo lo antes descrito es posible hacer
una propuesta de procesos general para la operaciéon del Fondo en el Ayuntamiento, mismo que se
puede visualizar en el Anexo 6 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves” del

presente informe final.
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Solicitud de apoyos

22, El FORTAMUN - DF cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconomicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales).

Respuesta binaria: No.

Nivel: No Aplica.

Criterio: No Aplica.

Conforme los rubros a los que se puede destinar el FORTAMUN - DF establecidos en el articulo 37
de la LCF, y el objetivo del Proposito de la MIR Federal del Fondo 2024, que a su letra dice: “Los
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas publicas
fortalecidas”, y el objetivo del Proposito de la MIR del Programa de Seguridad Puablica y Transito
Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo que a su letra dice: “Por medio de la
prevencion se tenga en el municipio el menor nimero de actos delictivos y brindar mayor seguridad

a la poblacion”, su poblacién objetivo es el total de la ciudadania del ayuntamiento.

Partiendo del hecho anterior es que no se cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, ya que por medio de los
recursos del Fondo no se otorgan bienes o servicios directamente a la poblacion, si no que sus

recursos se destinan a necesidades especificas del Ayuntamiento.
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Seleccion de beneficiarios

23. Los procedimientos del FORTAMUN - DF para la seleccion de beneficiarios

tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad
en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

¢) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos ptiblicamente.

Respuesta binaria: No.

Nivel: No Aplica.

Criterio: No Aplica.

Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan apoyos directos a la ciudadania, y, es que de
manera recurrente su aplicabilidad se realiza por medio de Programas Presupuestarios y/o
proyectos cuyo fin es el pago de cumplimiento de obligaciones fiscales o para la atencion de
necesidades directamente vinculadas con la seguridad ptblica de los habitantes. Lo antes descrito,
sucede en el Municipio, puesto que, para 2024, los recursos del FORTAMUN - DF se destinaron al
Programa de Seguridad Publica y Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo
que a su letra dice: “Por medio de la prevencion se tenga en el municipio el menor nimero de actos
delictivos y brindar mayor seguridad a la poblacién”, su poblacién objetivo es el total de la
ciudadania del ayuntamiento. Entonces no se puede determinar un sector de la poblaciéon como
objetivo, entonces la Poblacion Objetivo sera la que de manera indirecta se beneficia con las
erogaciones de los recursos en los rubros enmarcados en el articulo 37 de la LCF, en conclusién se
determina que no se dispone de procedimientos del Fondo para la seleccién de beneficiarios y/o

proyectos.

Pégina 43



Tipos de apoyos

24. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
¢) Estan difundidos ptiblicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del FAF.
Respuesta binaria: No.
Nivel: No Aplica.
Criterio: No Aplica.

Conforme los rubros a los que se puede destinar el FORTAMUN - DF establecidos en el articulo 37
de la LCF, el objetivo del Proposito de la MIR Federal que para el Ejercicio Fiscal 2024, que a su
letra dice: “Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas
publicas fortalecidas”, y el objetivo del Proposito de la MIR del Programa de Seguridad Publica y
Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024que a
su letra dice: “Por medio de la prevenciéon se tenga en el municipio el menor namero de actos
delictivos y brindar mayor seguridad a la poblacién”, su poblacién objetivo es el total de la

ciudadania del ayuntamiento.

Partiendo del hecho anterior es que no se cuenta con mecanismos o procedimientos documentados
para otorgar los apoyos con la ejecucion de los recursos del Fondo, ya que por medio de los recursos
del Fondo no se otorgan bienes o servicios directamente a la poblacién, si no que sus recursos se

destinan a necesidades especificas del Ayuntamiento.
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Ejecucion

25. Los procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones con recursos del

FORTAMUN - DF tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos ptablicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del FORTAMUN — DF.

Respuesta binaria: No.
Nivel: No Aplica.
Criterio: No Aplica.

Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan apoyos directos a la ciudadania, y, es que de
manera recurrente su aplicabilidad se realiza por medio de Programas Presupuestarios y/o
proyectos cuyo fin es el pago de cumplimiento de obligaciones fiscales o para la atencion de
necesidades directamente vinculadas con la seguridad ptblica de los habitantes. Lo antes descrito,
sucede en el Municipio, puesto que, para 2024, los recursos del FORTAMUN - DF se destinaron al
Programa de Seguridad Publica y Transito Municipal de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo;
asimismo conforme la evidencia presentada por el Municipio, no se destinaron recursos a la
ejecuciéon de obras con los recursos del Fondo, por tanto es facil concluir que no se cuenta con

procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones con recursos del Fondo.
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K. Sistematizacion de la informaciéon

26. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuentan los

responsables del FORTAMUN - DF tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la
informacién capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores
de las variables.

¢) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las aplicaciones

o sistemas.
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 4.

Criterio: -Los sistemas o aplicaciones informaticas con las que cuentan los responsables del
FORTAMUN - DF tienen todas las caracteristicas establecidas.

El Municipio durante el ejercicio fiscal, dispuso del SRFT del Portal Aplicativo de la SHCP (PASH).
Mediante dicha aplicacién informatica se reporta lo concerniente al Ejercicio, Destino y Resultados
de los Recursos Federales Transferidos al ayuntamiento de manera trimestral, asimismo se dispone
de un Informe Definitivo por ejercicio fiscal, mismo que se realiza durante el reporte de avances del
segundo trimestre del siguiente ano. Los componentes que se reportan por medio del SRFT son: 1.
Destino del Gasto (Se registra el avance fisico y financiero, asi como la localizacién de todos los
proyectos de inversion financiados con recursos Federales), 2. Ejercicio del Gasto (Se registra el
avance financiero de la totalidad de los programas, fondos o convenios, desagregado por partida
genérica) y 3. Indicadores (Se registran las metas y avances de los indicadores de los Fondos de

Aportaciones Federales).

Por lo que hace al componente de Evaluaciones (Se registran las evaluaciones realizadas a
programas financiados con recursos Federales o a los propios programas Federales), su avance se
sigue registrando en el Sistema de Formato Unico (SFU), herramienta que operd hasta el segundo
trimestre de 2018 albergando los 4 componentes y que para el tercer trimestre de 2018, a nivel local
(Entidades Federativas y Municipios) solo se utiliza para el componente de Evaluaciones. Esto
altimo es importante mencionarlo dado que en ambas herramientas presentan diferencias en sus
formatos, sin embargo los roles para la captura, revision y validacion de la informacion son los

mismos.
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Para la validacion de la informacién que capturan los municipios del Estado de Hidalgo, se tiene la

intervencién de mas de una instancia. Lo anterior de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 15.- Instancias responsables en la validacion de la informacién en el SRFT — FORTAMUN - DF.

W Funciones Fundamento

1. Captura de Informacion de los Médulos de Ejercicio del Gasto, Destino del

. i . Articulo 85
L Gasto e Indicadores en el SRFT y del médulo de Evaluaciones en el SFU. .
Municipio. fraccion I de la
) . LFPRH.
2. Atenci6n de observaciones.
L 1. Coordinar y asesorar a los Entes Publicos en la captura de los reportes i
Direcci6n . . . . Articulo 34
trimestrales del Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto Federalizado en el .
General de fraccion IX del
SRFT.
Tesoreria Reglamento
(DGT) de la . . . » ) L Interior de la
2. Primer validador de informacién capturada en los mddulos de Ejercicio y
SHEH. i SHEH.
Destino del Gasto del SRFT.
. . 1. Realizar el monitoreo de los resultados obtenidos en la aplicacién de los
Unidad Técnica . i . . Articulo 39
) recursos federales transferidos, a través del Sistema que, para tal fin, disponga .
de Evaluacién 3 . S fraccion VIII del
B la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico.
del Desempeiio Reglamento
(UTED) de la . . . » i . Interior de la
2. Primer validador de la informacion capturada en el médulo de Indicadores
SHEH. . SHEH.
del SRFT y en el moédulo de evaluaciones del SFU.
1. Dependencia Coordinadora del Fondo en el orbe Federal.
Unidad de
Disefio 2. Coordinar las actividades de seguimiento del gasto publico, para la Artical
iculo 21
Presupuestario, determinacion y distribucion de los recursos de los fondos de Aportaciones .
o L . L fraccién LVI del
Control y para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales Resl :
eglamento
Seguimiento del Distrito Federal, y para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, 8

e, 3 . o . Interior de la
del Gastodela = con la participacion que corresponda a las demas unidades administrativas de

SHCP la Secretaria. SHCP.
(UDPCSG).
3. Segundo validador de la informacién capturada.
1. Coordinar el Sistema de Evaluacién del Desempefio a que se refiere la Ley
Unidad de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como su Articulo 22
Politica y seguimiento, con la participacion de las unidades administrativas competentes = fracciones I, VIII,

Estrategia para de la Secretaria y, cuando corresponda, de las dependencias y entidades dela = XVI Bis y XVII del

Resultados Administracion Pablica Federal y de los gobiernos de las entidades federativas, Reglamento
(UPER) dela de los municipios y de las demarcaciones territoriales de Ciudad de México. Interior de la
SHCP. SHCP.

2. Validador final de la informacién capturada.

Fuente: Elaboracién propia, con informacion proveniente de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),

disponible para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf; Reglamento Interior de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico (SHCP), disponible para su consulta en:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP compilado 24febrero2025.pdf y Reglamento Interior de la

Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo (SHEH), disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/RISH%2024-04-24.pdf
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En cuanto a la capacitaciéon brindada al personal del Municipio, la UPER (antes UED) de manera
trimestral realiza Webinars en los que se explica el funcionamiento del SRFT y los procesos de

captura, revision y validacién de los 3 modulos que se reportan mediante la aplicacion informatica.

Es de recalcar que dichas capacitaciones son notificadas a los enlaces de cada Entidad Federativa 'y

a sus respectivos Municipios.

En suma a lo anterior dentro del Portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP, se encuentra
a disposiciéon de todos los ejecutores de gasto y que estén obligados a reportar informacion
mediante el SRFT, la Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos, disponible para su consulta en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/fi

les/guia criterios.pdf

Por otro lado es importante mencionar que tanto la DGT y la UTED (del Gobierno del Estado de
Hidalgo), de manera trimestral asesoran a todos y cada uno de los Municipios de la Entidad sobre
la captura de la informacién correspondiente a los moédulos de Ejercicio y Destino de los Recursos

e Indicadores.

Para tal efecto de manera trimestral la DGT y la UTED de la Secretaria de Hacienda del Estado de
Hidalgo emiten una circular en la que se definen los procesos y plazos para la revision y
asesoramiento a todos los ejecutores en la carga de informacion, tanto en el SRFT como en el SFU,
la liga donde se pueden consultar la  totalidad de  circulares es:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/CircularesDireccEgresosyTesoreria

En cuanto a las dificultades que se presentan en el manejo del SRFT, el personal del Municipio
encargado de la captura de informacién, manifiesta que los retos més recurrentes a los que se
enfrentan son principalmente dos; el primero de ellos es la actualizacion de las contrasefias de
acceso al sistema, ya sea porque se olvidan y se bloque la plataforma o por cambios de personal
responsable de la actividad, y, es que cuando se suscita este ultimo caso, el cambio de usuarios y
restablecimiento de contrasefias llega a ser tardado, puesto que se realiza por medio de la DGT
quien funge como enlace oficial ante la UPER (antes UED) para el manejo del SRFT. La segunda
dificultad a la que se enfrenta en Municipio, se refiere al proceso para la emision de observaciones
por parte de las dependencias federales encargadas de la revisiéon de la informacion, ya que, si no
se realiza a tiempo por alguno de los encargados de dicha actividad, los tiempos de atencién de
observaciones y correcciones en el SRFT, se llegan a tardar, lo que en ocasiones causa contingencias

en los tiempos para su solventacion.
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L. Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y resultados

27. éCudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propoésito) de la MIR Federal del
FORTAMUN - DF respecto de sus metas?

No procede valoracion cuantitativa.

La MIR Federal del Fondo dispone de un total de 14 indicadores, siendo 1 de nivel fin asociados a
un mismo objetivo, 2 indicadores a nivel propo6sito asociados a un mismo objetivo, 9 indicadores

de nivel componente asociados a 2 objetivos y 2 actividades asociadas a 2 objetivos.

Lo anterior es importante mencionarlo ya que, de los 14 indicadores de la MIR Federal, tinicamente
los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México programan y reportan avance
de 2 indicadores de nivel propdsito, 7 indicadores a nivel componente y 1 indicador de nivel

actividad. .

Para una correcta determinacion del avance de los indicadores es necesario considerar el sentido

del indicador (ascendente o descendente).

Los criterios para determinar el avance de los indicadores (estratégicos y de gestién) seran los

siguientes:
Sentido del indicador ascendente:

» Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% , y mayor al 120% respecto a la meta
programada.

» Avance bajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta programada.

» Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% y entre 111% y 120% respecto a la meta
programada.

» Avance destacado: hay un avance entre 91% y 110% respecto a la meta programada.
Sentido del indicador descendente:

Avance deficiente: hay un avance mayor al 120% respecto a la meta programada.
Avance bajo: hay un avance entre 91% y 120% respecto a la meta programada.

Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la meta programada.

YV V V V

Avance destacado: hay un avance entre 0% y 70% respecto a la meta programada.
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Los resultados reportados de los indicadores antes referidos, son como se enuncia a continuacion:
El de nivel Fin tiene un nivel de avance destacado, eso representa en pocas palabras que la deuda
que presenta el Municipio es sustentable en funcién de los recursos que dispone por medio del
Fondo, ahora bien esta es la lectura que se le puede dar al interior del Municipio, sin embargo no
hay que olvidar que tanto las metas programadas como el reporte de avance se encuentra a cargo
de la Administracién Puablica Federal, por lo que pueden no ser representativos los resultados en el
ambito local, ya que tanto metas programadas como alcanzadas es la suma de informacién de todos
los municipios del pais y no solo del Municipio de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo. En
cuanto al Propoésito de Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio o demarcacién
territorial de la Ciudad de México, presenta un nivel de avance deficiente, lo que implica que las
metas programadas no tienden a ser realistas o que el Municipio no ha implementado las
estrategias adecuadas para el incremento de la recaudacion local en el afio 2024 respecto del 2023;
en lo que respecta de este indicador el Municipio proporciona la siguiente justificacién: “La
diferencia en la meta programada y el avance reportado, radica en que las cifras son correctas y se
considera lo efectivamente recaudado por los ingresos propios del Municipio, en cumplimiento con
el articulo 27, Fraccion XII del PEF 2024 que considera el ejercicio fiscal 2024 donde las entidades
federativas y los municipios habran de reportar a través del SRFT, en los términos del art. 85 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La programacion se deriva de la cifra
registrada en el Estado Analitico de Ingresos Detallado, de acuerdo con lo estimado por el
municipio para el ejercicio 2024.”, y por tltimo tenemos el Propésito de Indice de Dependencia
Financiera, que presenta un nivel de avance deficiente, lo que implica que lo proyectado no fue
alcanzado, por ende se tiene mayor dependencia de los recursos del Fondo en relaciéon con la
recaudacién local; en lo que respecta de este indicador el Municipio proporciona la siguiente
justificacion: “La programacion se deriva de la cifra registrada en el Estado Analitico de Ingresos
Detallado, de acuerdo con lo modificado por el municipio para el ejercicio 2024, la diferencia en la
meta programada y el avance, radica en la disminuciéon de la recaudaciéon de recursos obtenida por

C
el municipio”,

De los 11 indicadores de gestién (componentes y actividades) sujetos del andlisis, 9 de ellos
presentan un nivel de avance destacado, lo que denota que la planeacion de los mismos es
consistente con sus respectivos avances y con sus medios de verificacién, asimismo que las metas

son factibles de alcanzarse, ambiciosas y que representan un reto para la Administracién Municipal.
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Es importante analizar con detalle la MIR del Fondo a nivel Federal, puesto que, de los 7
indicadores a nivel componente de la MIR y que son responsabilidad del Municipio en cuanto a la
programacion y reporte de avance de las metas, 1 de ellos presenta un avance bajo y otro un avance

deficiente.

Lo antes descrito se identifica fue causado por un mal reporte de avance respecto de las metas
programadas, esto es facil de identificar ya que, se reportaron avances de metas al indicador de
“Porcentaje de recursos destinados al cumplimiento de obligaciones financieras”, siendo que
conforme el Reporte Definitivo del Destino del Gasto del SRFT para el ejercicio fiscal 2024, la
totalidad de los recursos del Fondo, se destinaron al pago de necesidades vinculadas con la
seguridad publica, por lo que de igual manera se vio afectado el indicador de “Porcentaje de
recursos destinados al pago de necesidades vinculadas con la seguridad piblica”, de verse realizado
de manera correcta el reporte de avance de los indicadores de nivel componente en la MIR Federal

del Fondo, la totalidad de los indicadores de gestiéon hubiese presentado un avance destacado.

El detalle de los resultados registrados en los indicadores de la MIR Federal del Fondo, se puede
consultar en el en el Anexo 7 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas” del presente

Informe Final.
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M. Rendicion de cuentas y transparencia

28. El FORTAMUN - DF cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de

cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son piiblicos, esto es, disponibles en
la pagina electrénica.

b) Losresultados principales del FORTAMUN — DF, asi como la informacién para monitorear
su desempeiio, estan actualizados y son piblicos, son difundidos en la pagina.

¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Ladependencia o entidad que opera el FAF propicia la participaciéon ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en

los términos que sefiala la normatividad aplicable.
Respuesta binaria: Si.
Nivel: 3.

Criterio: Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las

caracteristicas establecidas.

En lo que respecta del Fondo, éste no cuenta con ROP vigentes en el orbe Federal ni Estatal, y no
existe normativa que establezca que a nivel Municipal se deba contar con ellas. Asimismo es
necesario precisar que el FORTAMUN - DF representa para el Municipio una fuente de
financiamiento con el que se ejecutan acciones etiquetadas y sujetas a lo que se establece en el
articulo 37 de la LCF, ordenamiento Federal que se encuentra publicado dentro del Portal Oficial

de la Camara de Diputados en el orbe Federal.

La LCF tiene una ultima reforma con fecha de publicacion 3 de enero de 2024, dicha publicacién

se encuentra para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf

Por lo que hace a la informacion para monitorear el desempefio del Fondo, se logra ubicar dicha
informacién dentro del Portal Oficial del Municipio. Dichos formatos corresponden a los del
Ejercicio del Gasto, Destino del Gasto e Indicadores del SRFT. Para su consulta por medio del

siguiente link: https://www.mineraldelchico.gob.mx/index.php/es/transparencia-

2025/informes-del-sfu
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Asimismo dentro del portal oficial del Municipio, en especifico a lo que refiere al apartado de
Armonizacién Contable — Titulo Quinto De la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Transparencia y Difusion de la Informacion Pablica — 2024 — Art.75. Aplicacion de Recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, se puede consultar por cada trimestre del 2024 el formato correspondiente a
la Norma para establecer la informacion trimestral sobre la aplicacion de los recursos Federales
para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN - DF). El reporte referente al 4to trimestre de 2024

se puede consultar por medio del siguiente link:

https://www.mineraldelchico.gob.mx/images/Administracion 2024 -

2027/Tesoreria/Cuarto%20Trimestre/Armonizacion%20Contable/Art.76%20Aplicacion%20de

%20Recursos%20del%20Fondo%20de%20Aportaciones%20para%20el%20Fortalecimiento%20

Municipal.pdf

Norma para establecer la estructura de informacidn del formato de aplicacién de
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

En apego al articulo 76 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes obligados difundiran en
Internet la informacion relativa al FORTAMUN, especificando cada uno de los destinos sefialados para dicho
Fondo en la Ley de Coordinacion Fiscal

Municipio de Mineral del Chico
Formato de informacion de aplicacion de recursos del FORTAMUN
Periodo Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (Cuarto Trimestre 2024)
Destino de las Aportaciones
(rubro especifico en que se aplica) Monto Pagado

11 Remuneraciones al personal de caracter permanente 2,339,084.00

13 Remuneraciones adicionales y especiales 397,133.00

13 Remuneraciones adicionales y especiales 290,054.00

15 Otras prestaciones sociales y economicas 176,285.41

22 Materiales y utensilios de alimentacion 57,761.12

24 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 297,945.11

25 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 451,379.20

26 Combustibles, lubricantes y aditivos 998,050.00

27 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 124,990.00

28 Materiales y suministros para seguridad 47,443.91

29 Herramientas, refacciones y accesorios menores 268,861.04

31 Servicios basicos 2,087,453.31

33 servicios de capacitacion 64,125.00

33 servicicios medicos atencion a personal de seguridad 13,503.75

35 Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion 9,847.62

35 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 162,048.05

52 Equipo de comunicacion

54 Vehiculos y Eq. De Transporte 300,000.00

55 Equipo de Seguridad Publica

61 Obra publica en bienes de dominio plblico 163,671.80
8,249,636.32
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El presente informe final representa la segunda evaluaciéon externa que se realiza al Fondo en el
Municipio, de conformidad al PAE 2024 del Ayuntamiento se realizé una evaluacion Especifica de
Resultados y Aplicabilidad de los Recursos al FORTAMUN — DF y sus resultados pueden ser
consultados por medio del siguiente link:

https://drive.google.com/file/d /10ntZyn13UIrhoKclhi3por4Bx2AxXqw9q/view

Programa Anual de Evaluacion de los Programas
Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracion
Publica Municipal de Mineral del Chico 2024

Informe Final de la Evaluacidn Especifica de Resultados y
Aplicabilidad de los Resultados para el Ejercicio Fiscal
2023

“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)"

2 ©®
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i
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En cuanto a los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion, en el Municipio cuenta con el Manual de Procedimientos General, dentro del cual se
encuentran los procedimientos del area de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacioén,
dicho Manual puede consultarse por medio del siguiente link:

https://www.mineraldelchico.gob.mx/images/TRANSPARENCIA 2022/Contralor%C3%ADa/M
ANUAL DE PROCEDIMIENTOS GENERAL.pdf

Municipio De Mineral Del Chico, Hidalgo
2020 — 2024
Manual de Procedimientos General

PROCEDIMIENTOS DEL AREA DE LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

13.1 OBJETIVO ESPECIFICO

Describir los procedimientos que se deben cumplir para garantizar la recepcion,
difusion o el acceso a toda persona a la informacién en posesion del Municipio de
Mineral del Chico, Hidalgo, asi como el ejercicio de los Derechos de Acceso,
Rectificacion, Cancelacion y Oposicion (ARCO) respecto de aquellos datos
personales en los que el municipio haya obtenido personalmente, directa o
indirectamente en ejercicio de sus funciones.

13.2 PROCEDIMIENTOS MANDATORIOS

NO. PROCEDIMIENTO RESPONSABLE

1 Solicitud de informacién que corresponde a otro sujeto | Solicitante y UT

obligado

Solicitud de Informacién confidencial Solicitante y UT

Solicitud de informacién improcedente Solicitante y UT

Solicitud de Informacion inexistente Solicitante y UT

Solicitud de Informacién publica gubemamental Solicitante y UT

Solicitud de Informacién reservada Solicitante y UT

Solicitud de prorroga Solicitante y UT

Solicitud de Informacién disponible (con costo o a Solicitante y UT

través de consulta directa)
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Municipio De Mineral Del Chico, Hidalgo
2020 — 2024
Manual de Procedimientos General

13.3 DIAGRAMA DE FLUJO

Solicitud de informacion que Solicitud de prorroga
corresponde a ofro sujeto
obligado 1

l

Solicitud de Informacién
confidencial

Solicitud de informacion
improcedente

Solicitud de Informacion
disponible

Solicitud de Informacion
inexistente

Solicitud de Informacién publica
gubermamental

Solicitud de Informacién
reservada
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V. Percepcion de la poblacion atendida

29. El FORTAMUN - DF cuenta con instrumentos para medir el grado de

satisfaccion de su poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

¢) Losresultados que arrojan son representativos.
Respuesta binaria: No.
Nivel: No Aplica.
Criterio: No Aplica.

Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan apoyos directos a la ciudadania, y, es que de
manera recurrente su aplicabilidad se realiza por medio de Programas Presupuestarios y/o
proyectos cuyo fin es la atencion de necesidades directamente vinculadas con la seguridad piblica
de los habitantes. Lo antes descrito, sucede en el Municipio, puesto que, para 2024 los recursos del
FORTAMUN - DF se destinaron al Programa de Seguridad Publica y Transito Municipal de
Mineral del Chico del Estado de Hidalgo, mismo que dispone de un Diagnostico, MIR y sus

respectivos Indicadores de Desempeno.
VI. Medicion de resultados

30.¢Cémo documenta el FORTAMUN - DF sus resultados?

a) Con indicadores de la MIR Federal.
b) Con indicadores de las MIR municipales financiadas con recursos del FAF.
¢) Con hallazgos de estudios o evaluaciones.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.
No procede valoracion cuantitativa.
En el Municipio se documentan los resultados del FORTAMUN - DF por medio de:

a) Indicadores de la MIR Federal del Fondo.
b) Indicadores de la MIR local del Programa de Seguridad Publica y Transito Municipal.

¢) Por medio de hallazgos de evaluaciones.
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Tabla 16.- Resultados de los indicadores de la MIR Federal del FORTAMUN — DF para 2024.

MIR FORTAMUN 2024
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Nivel: Componente

Objetivo

Recursos
federales para
los municipios y
demarcaciones
territoriales de
la Ciudad de
México

transferidos.

Recursos
federales
aplicados en los
rubros de gasto
establecidos en
la Ley de
Coordinacion

Fiscal.

Nombre del
Indicador

Porcentaje de recursos
FORTAMUN
transferidos a las

entidades federativas.

Porcentaje de recursos
FORTAMUN
transferidos

a municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México.

Porcentaje de recursos
FORTAMUN recibidos
por municipios y
demarcaciones
territoriales de la
Ciudad de México.

Porcentaje de recursos
destinados al pago de
derechos y
aprovechamientos por

concepto de agua.

Porcentaje de recursos
destinados al pago de
descargas de aguas

residuales.

Porcentaje de recursos
destinados a la
modernizacién de los
sistemas de

recaudacion local.

Método de célculo

(Sumatoria de recursos ministrados
a las entidades federativas por
concepto de FORTAMUN/ Monto
anual aprobado del FORTAMUN
)¥100

(Sumatoria de recursos transferidos
del FORTAMUN a los municipios o
demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México por la entidad
federativa/ Monto ministrado del
FORTAMUN a la entidad federativa
)*100
(Recursos transferidos del
FORTAMUN al municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad
de México/ Monto anual aprobado
del FORTAMUN en el municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad
de México)*100
(Monto ejercido para el pago de
derechos y aprovechamientos por
concepto de agua / Monto total del
FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion territorial
al periodo que se reporta)*100
(Monto ejercido para el pago de
descargas de aguas residuales /
Monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacio6n territorial al periodo
que se reporta)*100
(Monto ejercido para a la
modernizacion de los sistemas de
recaudacion local / Monto total del
FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion territorial

al periodo que se reporta)*100
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Ascendente Sentido del Indicador

Ascendente

Ascendente

Ascendente Ascendente

Ascendente

100.00 Meta anual

100.00

0.00 0.00 100.00

0.00

programada

100.00 Meta anual alcanzada

99.98

0.00 0.00 100.00

0.00

0,
100.00 % de avance

99.98

0.00 0.00 100.00

0.00

alcanzado

Administracién Responsable del

Administracién Pablica

Administracién Pablica

Administracién Administracién

Administracién

Publica Federal Registro del Avance

Estatal

Municipal

Publica Municipal Publica Municipal

Publica Municipal



Objetivo
Nombre del
Indicador

Porcentaje de recursos
destinados al
mantenimiento de

infraestructura.

Porcentaje de recursos
destinados al
cumplimiento de
obligaciones

financieras.

Porcentaje de recursos
destinados al pago de
necesidades vinculadas
con la seguridad

publica.

zZ
2
()
o
=1
=
al
O
o

Objetivo
Nombre del Indicador

Verificar la Porcentaje de

recepcion de recepcién de
recursos del

FORTAMUN.

comprobacién de

depositos.

Dar seguimiento
al ejercicio delos | Indice en el Ejercicio
recursos del de Recursos.

FORTAMUN.

E
4=l
o
=]
@
=1
—+
(]

Método de célculo

(Monto ejercido para el pago de
mantenimiento de infraestructura /
Monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial al periodo
que se reporta)*100
(Monto ejercido para el
cumplimiento de obligaciones
financieras / Monto total del
FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion territorial
al periodo que se reporta)*100
(Monto ejercido para al pago de
necesidades vinculadas con la
seguridad publica / Monto total del
FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion territorial

al periodo que se reporta)*100

Método de calculo

(Ntumero de comprobantes
originales de los recursos
transferidos del FORTAMUN
recibidos por la DGPyP C / Numero
de Cuentas por Liquidar
Certificadas (CLC) realizadas por la
DGPyP C para el FORTAMUN )*100

(Gasto ejercido del FORTAMUN por
el municipio o demarcacion
territorial / Monto anual aprobado
del FORTAMUN al municipio o

demarcacién territorial)*100
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Ascendente Ascendente Sentido del Indicador

Ascendente

Sentido del Indicador

Ascendente

Ascendente

0.00 0.00 Meta anual

100.00

Meta anual

100.00

100.00

programada

programada

Meta anual alcanzada

00

38.83

61.17

98.44 Meta anual alcanzada

100.00

38.83 0.00 % de avance

61.17

98.44 % de avance alcanzado

100.00

alcanzado

Responsable del

Administracién Administracién

Administracién

Responsable del

Administracién Pablica

Administracién

Pablica Municipal Publica Municipal Registro del Avance

Publica Municipal

Registro del Avance

Federal

Pablica

Municipal



Fuente: Elaboracion propia, con informaciéon proveniente del Informe Definitivo de Indicadores 2024 — Informacion Financiera del SRFT,

disponible para su consulta en: https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT y Reporte de la MIR del

FORTAMUN al 4to Trimestre de 2024 — Sistema de Formato Unico (SFU) de la SHCP, disponible para su consulta en:

https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH /jsps/acceso.js

Los resultados de los Indicadores de la MIR local del Programa de Seguridad Publica y Transito

Municipal para el ejercicio fiscal 2024 son:

Tabla 17.- Resultados de los Indicadores de 1a MIR local del Programa de Seguridad Publica y Transito

Municipal para el ejercicio fiscal 2024.

Avance de

Indicadores Cumplimiento

Anual

)
b=
[ =] g
o 5] g = =
S < o = 5 S| = 5
= g = S =t S| = S| =
] 2 3] g 5 o |- =
s 2 w = A= 3| 8 )
g = S — Sl sl gl El S| 2] 5 5
Z o) % E % "2 = @ B g b
o L | © —~ 1 =1
5 5 E : TR R
g = ) © = O = P (%5}
Z = g 2 S TIEIE| 2|2
& 5 = o 5] SER= =1
Z ) = ) g
a = 8
<
El indicador mide el grado de avance
posicional en la planeacién,
. programacion, presupuestacion,
Funciones de los Reportes L B
. A+B= ejercicio y control, evaluacion, °
elementos que atendidos en . L = P-REN-X
K . i TOTA = rendicién de cuentasy consolidacion = 2 | o 5 & 8 © )
S | permitan garantizar la Seguridad L d 292 5 3 v o =
= . . LX(%) del PbR-SED del municipio de E 2 § g & ¢ g pE
seguridad de la Publica = 2 8 -
. . /100 Pachuca de Soto, respecto a lo = 4 &
ciudadania Municipal ]
programado, con la finalidad de
priorizar el gasto y de mejorar el
disefio de los programas municipales.
El indicador mide el grado de avance
. porcentual en la planeacion,
Por medio de la B .
B programacion, presupuestacion,
prevencion se tenga en . . .
~ L. Seguridad en el ejercicio y control, evaluacion, °
o el municipio el menor . . o = = 2
= , Municipio de A+B= | rendicion de cuentasy consolidacion 5 3 & o © s
2 namero de actos . . 8 292 5 2 g2 3 =
=1 L X Mineral del Total del PbR-SED del municipio de E 2 8 g 8 Y a ~
2 delictivos y brindar . = g o
A i Chico Pachuca de Soto, respecto a lo = 2~
mayor seguridad a la .
B programado, con la finalidad de
poblaciéon L. R
priorizar el gasto y de mejorar el
disefio de los programas municipales.
= Rendicion de informe Parte de . X
2 L. Rendicién de informe por turno = 2 2
S | por turno dirigidos al novedades A+B= L . . 5 5§ &8 o o °
= ] o dirigidos al presidente municipal 2.2 2 £ 2 & S i
2, presidente municipal generadas por Total £ 2 8 2 § > I~
g (parte de novedades) g 2 8
8 (parte de novedades) turno 2~
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https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT
https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH/jsps/acceso.jsp

Actividad 1.1

Componente 2 Actividad 1.2

Componente 3

2
i
i
<
-
—
<
Z
=
&
E
=
w2
Q
(=4

Proporcionar servicio
de vialidad en horarios
de entrada y salida de

centros educativos

Realizar acciones de

prevencion del delito

Proporcionar platicas
en los diferentes
centros educativos de
las diferentes
localidades del
Municipio
Realizar la inversion
en la seguridad de los
elementos y de la
poblacién en general
para evitar actos
delictivos en las
comunidades del

municipio

Nombre del Indicador

Servicios
realizados en las
escuelas en
entradas y
salidas de
estudiantes de
los diferentes
niveles
educativos
Dispositivos de
Seguridad y
Vigilancia en las
localidades de
Cabecera
Municipal,
Carboneras,
Estanzuela y

Benito Juérez.

Platicas de
prevencion del
delito

Porcentaje de
inversion
(recurso
municipal y
federal)

Método de célculo

A+B=

TOTA

LX(%)
/100

A+B=

TOTA

LX(%)
/101

Ax
(%)/1

00

Ax
(%)/1

(0]0)

Definicion del Indicador

Proporcionar servicio de vialidad en
horarios de entrada y salida de centros

educativos

Realizar acciones de prevencion del
delito

Proporcionar platicas en los diferentes
centros educativos de las diferentes

localidades del Municipio

Entrada de equipamiento a Seguridad

Publica e inversion aplicada
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Trimestral Frecuencia de medici

Semestral

Semestral

Trimestral

Linea base

100%

100%

100%

100%

Ascendente Sentido del indicador

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Porcentaje Unidad de medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Cumplimiento

Meta programada

100.00

100.00

100.00

100.00

Anual

100 Meta alcanzada

100

100

Porcentaje de avance alcanzado

100%

100%

100%

Seméaforo



Avance de
Indicadores Cumplimiento

Anual

Meta programada
Meta alcanzada
Seméaforo

2
=
i
<
-
—
<
Z
=
&
E
=
w2
Q
(=4

Nombre del Indicador
Meétodo de célculo
Definicion del Indicador
Frecuencia de medicion
Linea base
Sentido del indicador
Unidad de medida
Porcentaje de avance alcanzado

Monitoreo y vigilancia
en Cabecera . .
. i Monitoreo y vigilancia en Cabecera

- Municipal, Camaras de . °
o) i Ax Municipal, Carboneras, Estanzuelay = = s 2
] Carboneras, seguridad y . , , H x &8 £ 8 ¥ °
] . L (%)/1 Benito Judrez asi como la 2 2 2 5 2 8 % =
= Estanzuela y Benito vigilancia del R B E 9 o 2 & = 9 &~
S ) ) . 00 implementacién del C2 en el 3 5 8 -
< Juarez asi como la Municipio . <4 A

i ., Municipio

implementacion del C2

en el Municipio
< Contar con personal °
2 . Ax Contar con personal altamente = =L
5 altamente capacitadoy Elementos . . 5 8 & 8 ®° s
<] . . (%)/1 capacitado y comprometido con la 3o B 8 g 8 % >
8, comprometido con la capacitados . E S 8 g & = S ~
g . 00 sociedad £ 5 & -
3 sociedad &= <~
o
Contar con el estado
ol K Elementos con Contar con el estado de fuerza °
£ defuerza actualizado Ax . , = =2 2
5 3 perfil y actualizado asi como todos los 2l 8 £ 8 o = s
g asi como todos los B (%)/1 L 3o B 8 & & ©° 5
2 aprobacion de elementos cuenten con la acreditacion £ S g £ 3 = S &
£  elementos cuenten con 00 = g o =
3 o C3 del C3 = < A
©  laacreditacién del C3
Tramites
g Brindar tramites a la brindados por °
= . . . . = RS
3 ciudadania del parte de la A+B+  Brindar tramites ala ciudadanfadel | £ s _é ‘2 g o = o
£ o . g 9 5§ s 8 ¢ P&
g, Municipio cuando lo Direccion de C=D Municipio cuando lo requiera E 9 § 2] g =9 ~
g . . - °
S requiera Seguridad = 4 &
Publica

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proveniente del Programa Operativo Anual (POA) del area de Seguridad Publica del Municipio
de Mineral del Chico del Estado de
https://drive.google.com/file/d/1RgsnWu3BZ6A bHdYudpA2s4VmTcdlR0S/view

Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:

El presente informe final representa la segunda evaluacion externa que se realiza al Fondo en el
Municipio, de conformidad al PAE 2024 del Ayuntamiento se realizé una evaluacioén Especifica de
Resultados y Aplicabilidad de los Recursos al FORTAMUN - DF y sus resultados pueden ser
del link:
https://drive.google.com/file/d/10ntZyn13UIrhoKclh13porg Bx2AxXqwo/view

consultados por medio siguiente
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https://drive.google.com/file/d/1R9snWu3BZ6A_bHdYudpA2s4VmTcdlR0S/view
https://drive.google.com/file/d/10ntZyn13UIrhoKcIh13por4Bx2AxXqw9/view

Programa Anual de Evaluacion de los Programas
Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracion
Puablica Municipal de Mineral del Chico 2024

Informe Final de la Evaluacién Especifica de Resultados y
Aplicabilidad de los Resultados para el Ejercicio Fiscal
2023

“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)”

\ © T
HIDALGO & ==
R UK .
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31. ¢Cuales han sido los resultados de los indicadores de las MIR municipales

financiadas con recursos del FAF?

No procede valoracion cuantitativa.

Los resultados de los Indicadores de la MIR local del Programa de Seguridad Puablica y Transito

Municipal para el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024 son:

Tabla 18.- Resultados de los Indicadores de la MIR local del Programa de Seguridad Publica y Transito

Resumen Narrativo

Municipal para el ejercicio fiscal 2024.

Indicadores

Nombre del Indicador
Método de célculo

Definicion del Indicador

El indicador mide el grado de avance
posicional en la planeacion,

programacion, presupuestacion,

Frecuencia de medicion

Sentido del indicador

Unidad de medida

Avance de

Cumplimiento

Meta programada

Anual

Meta alcanzada

Porcentaje de avance alcanzado
Seméaforo

Funciones de los Reportes . B
. A+B= ejercicio y control, evaluacion, °
elementos que atendidos en . ., = =2 2
TOTA | rendicién de cuentasy consolidacion = £ v & & 8 ° o
. . . 7] S =} o <]
.S | permitan garantizar la Seguridad . 32 B 8 & 9 ©° =
2 ) o LX(%) del PbR-SED del municipio de E/ ¢ § 2 8 ¢ ¢ 2
seguridad de la Publica i g 8 =
K , . /100 Pachuca de Soto, respecto a lo = < A
ciudadania Municipal X
programado, con la finalidad de
priorizar el gasto y de mejorar el
disefio de los programas municipales.
El indicador mide el grado de avance
. porcentual en la planeacion,
Por medio de la B .
B programacion, presupuestacion,
prevencion se tenga en . L B
L Seguridad en el ejercicio y control, evaluacion, °
o €l municipio el menor L L o, = 2.2
= ) Municipio de A+B= | rendicién de cuentasy consolidacion = £ 5 & o e o
z ntimero de actos . . d 92 5 2 ¢ 3 =
2 L. . Mineral del Total del PbR-SED del municipio de E 2 8 g 8 Y a ~
2 delictivos y brindar i = % o
A X Chico Pachuca de Soto, respecto a lo = < A
mayor seguridad a la .
B programado, con la finalidad de
poblacion L. .
priorizar el gasto y de mejorar el
disefio de los programas municipales.
= Rendicion de informe Parte de L . °
2 . Rendicién de informe por turno = S e
S por turno dirigidos al novedades A+B= . . . 5w 5 8 o o °
5 . . dirigidos al presidente municipal 222 5 2 & =
8, presidente municipal generadas por Total £ 2 g 2 g o ~
g (parte de novedades) 3 2 o
S (parte de novedades) turno 2 A
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Actividad 1.1

Componente 2 Actividad 1.2

Componente 3

2
i
i
<
-
—
<
Z
=
&
E
=
w2
Q
(=4

Proporcionar servicio
de vialidad en horarios
de entrada y salida de

centros educativos

Realizar acciones de

prevencion del delito

Proporcionar platicas
en los diferentes
centros educativos de
las diferentes
localidades del
Municipio
Realizar la inversion
en la seguridad de los
elementos y de la
poblacién en general
para evitar actos
delictivos en las
comunidades del

municipio

Nombre del Indicador

Servicios
realizados en las
escuelas en
entradas y
salidas de
estudiantes de
los diferentes
niveles
educativos
Dispositivos de
Seguridad y
Vigilancia en las
localidades de
Cabecera
Municipal,
Carboneras,
Estanzuela y

Benito Juérez.

Platicas de
prevencion del
delito

Porcentaje de
inversion
(recurso
municipal y
federal)

Método de célculo

A+B=

TOTA

LX(%)
/100

A+B=

TOTA

LX(%)
/101

Ax
(%)/1

00

Ax
(%)/1

(0]0)

Definicion del Indicador

Proporcionar servicio de vialidad en
horarios de entrada y salida de centros

educativos

Realizar acciones de prevencion del
delito

Proporcionar platicas en los diferentes
centros educativos de las diferentes

localidades del Municipio

Entrada de equipamiento a Seguridad

Publica e inversion aplicada
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Trimestral Frecuencia de medici

Semestral

Semestral

Trimestral

Linea base

100%

100%

100%

100%

Ascendente Sentido del indicador

Ascendente

Ascendente

Ascendente

Porcentaje Unidad de medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Cumplimiento

Meta programada

100.00

100.00

100.00

100.00

Anual

100 Meta alcanzada

100

100

Porcentaje de avance alcanzado

100%

100%

100%

Seméaforo



Actividad 3,1

Componente 4

Componente 5

Componente 6

Indicadores

2
=
i
<
-
—
<
Z
=
&
E
=
w2
Q
(=4

Nombre del Indicador
Meétodo de célculo

Monitoreo y vigilancia

en Cabecera

Municipal, Camaras de A
X
Carboneras, seguridad y
. U (%)/1
Estanzuela y Benito vigilancia del
00
Juérez asi como la Municipio
implementacion del C2
en el Municipio
Contar con personal
. Ax
altamente capacitado y Elementos
. . (%)/1
comprometido con la capacitados
00
sociedad
Contar con el estado
K Elementos con
de fuerza actualizado Ax
3 perfil y
asi como todos los B (%)/1
aprobacion de
elementos cuenten con c 00
o 3
la acreditacion del C3
Tramites
Brindar tramites a la brindados por
ciudadania del parte de la A+B+
Municipio cuando lo Direccién de C=D
requiera Seguridad
Publica

Definicion del Indicador

Monitoreo y vigilancia en Cabecera
Municipal, Carboneras, Estanzuela y
Benito Juérez asi como la
implementacién del C2 en el

Municipio

Contar con personal altamente
capacitado y comprometido con la

sociedad

Contar con el estado de fuerza
actualizado asi como todos los
elementos cuenten con la acreditacion
del C3

Brindar tramites a la ciudadania del

Municipio cuando lo requiera

Frecuencia de medicion
Linea base

E
72 X
o ©
g S
7]
n
Ei
RIS
Qo O
£ 2
=
=
Ei
5 X
Qo O
£ 2
=
=
Ei
RS
Qo O
£ =
=
=

Sentido del indicador
Unidad de medida

Q
E
o =
g | =
=] [}
8 2
S ©
a4~
L o
T w
Q=
g | =
& O
g 2
S 2
2 =
L o
T w
Q=
g | =
& O
g 2
S 2
2 =
L o
T ®
Q -
< &
& @
g 2
2 o
2 =

Avance de

Cumplimiento

Meta programada

100.00

100.00

100.00

100.00

Anual

Meta alcanzada
rcentaje de avance alcanzado

100
100%

100
100%

100
100%

100
100%

Seméaforo

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proveniente del Programa Operativo Anual (POA) del area de Seguridad Publica del Municipio

de

Mineral del Chico del Estado de

Hidalgo para

el ejercicio fiscal 2024,

https://drive.google.com/file/d/1RgsnWu3BZ6A bHdYudpA2s4VmTcdlR0S/view
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disponible

para

su

consulta

en:


https://drive.google.com/file/d/1R9snWu3BZ6A_bHdYudpA2s4VmTcdlR0S/view

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,

Amenazas y Recomendaciones

Tabla 19. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Apartado de la

evaluacion

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades o

Amenazas

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

1. Diseiio.

Fortalezas:

Cuando se habla del FORTAMUN — DF y no de los Pp
financiados en él, si es posible determinar con claridad
su vinculacién con los objetivos y estrategias trasversales
del PND, PED y PMD, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con los que tiene una
vinculaciéon indirecta, puesto que, para 2024 con la
erogacién de los recursos del Fondo se aporta por lo
menos al cumplimiento de uno de los ODS.
Debilidades:

Durante el 2024 en el Municipio no se dispone de una
estructura Programético — Presupuestal por medio de la
cual se asignen los recursos del FORTAMUN - DF en

Programas Presupuestarios Municipales.

En el Municipio se dispone del Programa de Seguridad
Publica y Transito Municipal para el 2024, del cual se
dispuso de su POA, dentro del que se alojan elementos
como lo son: “Diagnoéstico que justifique la creacion del
Programa Presupuestario”, MIR con algunos anexos y
fichas técnicas por cada uno de sus indicadores. Sin
embargo dichos documentos presentan carencias claras
en cuanto a su debida construccion bajo las
metodologias emitidas por le SHCP. De lo anterior hay
que recalcar que esto dificulta de igual manera definir y
cuantificar con claridad las poblaciones (potencial y
objetivo que se atendera con el Programa financiado con
los recursos del DORTAMUN - DF.
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5y6

2,3,4,7,9,
10, 11,y 12

Elaborar una estructura
pragmaético presupuestal acorde a
los ejes y objetivos del PMD, y
atendiendo una problemética de la
poblacidn, que sea entre otras cosas
clara, fundamentada, con evidencia
y bien estructurada, en la que, se
puedan identificar sus fuentes de

financiamiento con claridad.

Reestructurar por cada Programa
Presupuestario en el Municipio: 1.
Diagnéstico de  Creacion o
Modificacién, MIR, Anexos, Fichas
Técnicas por cada Indicador y
realizar y publicar el informe de
monitoreo de avance de las metas
por cada indicador. Todo lo antes
descrito utilizando las
metodologias vigentes y que emite

la SHCP.



Apartado de la

evaluacion

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades o
Amenazas

Referencia

(pregunta)

Recomendacién

II. Planeacién y
orientacion a

resultados.

Apartado de la

evaluacion

Fortalezas:

Los responsables del Fondo cuentan con planes de
trabajo anuales para alcanzar sus objetivos (Programa
Operativo Anual POA).

Los informes que se generan del SRFT se encuentran
publicados en el Portal Oficial del Municipio.
Oportunidades:

El Municipio dispone del SRFT una plataforma de la
SHCP para dar seguimiento al ejercicio, destino y
resultados del Fondo.

Debilidades:

No todos los ASM que derivan de procesos anteriores
fueron atendidos conforme su Plan de Trabajo para
atender los ASM.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades o

Amenazas

13y14

17

17

15

Referencia

(pregunta)

Elaborar un mecanismo que
establezca la obligatoriedad de
atender los acuerdos que se hacen
por medio de los Planes de Trabajo
para atender los ASM que derivan

de informes de evaluaciones.

Recomendacion

II1. Cobertura y

focalizacion.

Fortalezas:

Los recursos del FORTAMUN - DF se destinan en su
mayoria a temas de seguridad puablica, por ende se
puede establecer que se beneficia de manera indirecta a
la poblacién de todo el Municipio, por lo que no es
necesario establece una estrategia de cobertura en el

Municipio.
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Apartado dela | Fortalezas, Oportunidades, Debilidades o | Referencia

., Recomendacion
evaluaciéon Amenazas (pregunta)

Fortalezas:

El Municipio dispone de un Manual de Procedimientos
en el que, se pueden relacionar los ya existentes con la 28
operatividad de los recursos del Fondo. Asimismo dentro
de dicho manual se incluyen procedimientos para recibir
y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién

acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

Oportunidades:

El FORTAMUN - DF dispone del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), que es administrado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), este

21, 26

.. sistema tiene la responsabilidad de recibir y procesar

IV. Operacién . . .
datos provenientes del sistema contable del Municipio,
con un enfoque particular en los avances financieros,

fisicos y de resultados (indicadores) del Fondo.
Los documentos normativos del Fondo, competencia de 28
la Federacion, son publicos.
Debilidades:
Generar un mecanismo al interior
No todos los indicadores del Fondo que se reportan por del Municipio parala revision de las
medio del SRFT presentan programaciones de metas y 27 metas programadas y de los
sus respetivos avances de manera correcta, se detectd avances reportados por medio de
que existen reprogramaciones de metas mal hechas y que los indicadores del Fondo en el
no son acordes a la ejecucion de los recursos en el SRFT.

ayuntamiento.
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Apartado dela | Fortalezas, Oportunidades, Debilidades o | Referencia .,
a9 Recomendacién
evaluaciéon Amenazas (pregunta)

Oportunidades:

Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan
.. apoyos directos a la ciudadania, sus recursos se destinan
V. percepcion de
., a temas inherentes a apoya a toda la ciudadania por lo
la poblacién 29
. que no es obligatorio contar dichos instrumentos, sin
atendida. o
embargo se pone a consideraciéon del Municipio, el
realizarlos e implementarlos, toda vez que eso
retroalimenta el trabajo de la Administracién Ptblica
Municipal.

Fortalezas:

En el Municipio se documenta el resultado en la

VI. Medicion de | aplicacién de los recursos del Fondo por medio de los

resultados. indicadores de la MIR Federal, de indicadores 30yt
Municipales de Programas asociados al Fondo y por
medio de resultados de evaluaciones llevadas a cabo en
ejercicios anteriores.
Conclusiones

Como se menciond con antelacion, es una prioridad para la actual Administracién del Municipio
de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo 2024 - 2027, el fomentar una cultura de trasparencia y
de evaluacion de las Politicas Publicas que se realizan en el Ayuntamiento, por lo que de
conformidad al PAE 2025 se estableci6 la realizacion de una ECyR al FORTAMUN - DF, lo que

permiti6 identificar areas de oportunidad en 6 rubros especificos:

L. Disefo: Dentro del Municipio se carece de una estructura Programatico — Presupuestal por medio
dela cual se asignen los recursos del FORTAMUN - DF en Programas Presupuestarios Municipales
y si bien es cierto se logré identificar la existencia de un Programa financiado con los recursos del
Fondo en el Municipio, los de instrumentos de Planeaciéon, Programacién, Presupuestaciéon y
Seguimiento de los que dispone no son acordes a las metodologias existentes en la materia, por
decirlo de otra manera, dicho Pp presenta areas de oportunidad en su Diagnostico de Creacién y/o
Modificacién, MIR con sus respectivos anexos e indicadores de resultados; por otro lado y en
especifico a lo que se refiere al Fondo, si se logra identificar su correcta alineacién al PND, PED y

al PMD y una clara contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

II. Planeaci6n y orientacion a resultados: En el Municipio se dispone de planes de trabajo anuales
para alcanzar sus objetivos (Programa Operativo Anual POA) y los informes que se generan del
SRFT se encuentran publicados en el Portal Oficial del Municipio, sin embargo se detecta que no
todos los ASM que derivan de procesos anteriores fueron atendidos conforme su Plan de Trabajo

para atender los ASM.
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ITI. Cobertura y focalizaciéon: Con la informacién que se proporciond por el Municipio y la que se
aloja en fuentes oficiales, no se pudo determinar que no se cuenta con una correcta caracterizacion
y cuantificacion de las poblaciones (Potencial y Objetivo) en el Municipio, lo que por ende no afecta
el funcionamiento y la operatividad de los recursos del FORTAMUN - DF, ya que por medio de los

mismos no se otorgan apoyos directamente a la ciudadania, si no se apoya a el total de la poblacion.

IV. Operacién: La mecéanica operativa que rige por lo establecido en el articulo 37 de la LCF, en el
Municipio se dispone de un manual de procedimientos vigente, en el que se incluyen procesos
relacionados a la operacién del Fondo, asi como para dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable. Asimismo El FORTAMUN — DF
dispone del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que es administrado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico (SHCP), este sistema tiene la responsabilidad de recibir y
procesar datos provenientes del sistema contable del Municipio, con un enfoque particular en los
avances financieros, fisicos y de resultados (indicadores) del Fondo. Por lo que hace el reporte de
avance de los indicadores de la MIR Federal del Fondo por medio del SRFT se detecta que se

hicieron reprogramaciones incorrectas en sus metas, lo que afecta su desempefio y nivel de avance.

V. percepcion de la poblacion atendida: Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan apoyos
directos a la ciudadania, sus recursos se destinan a temas inherentes a apoya a toda la ciudadania
por lo que no es obligatorio contar dichos instrumentos, sin embargo se pone a consideracién del
Municipio, el realizarlos e implementarlos, toda vez que eso retroalimenta el trabajo de la

Administracion Ptblica Municipal.

VI. Medicion de resultados: En el Municipio se documenta el resultado en la aplicaciéon de los
recursos del Fondo por medio de los indicadores de la MIR Federal, de indicadores Municipales de
Programas asociados al Fondo y por medio de resultados de evaluaciones llevadas a cabo en

ejercicios anteriores.

La correcta atencion de las areas de oportunidad identificadas por medio de este proceso
evaluatorio, permitird que se maximicen los resultados en la aplicaciéon de los recursos del

FORTAMUN - DF en el Ayuntamiento.

Durante todo el proceso se tuvo una constante interaccién con las 4reas de Contraloria y Planeacion
en el Ayuntamiento, lo que permitié despejar dudas en cuanto al procesamiento y localizacion de

la informacion necesaria para la realizacion de la evaluacion.
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Glosario

Para efectos del presente documento, se entendera por:

APM: A la Administraciéon Pablica Municipal.
ASEH: A la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

ASM: A los Aspectos Susceptibles de Mejora; que derivan de los hallazgos que por su naturaleza
corresponden a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en los Informes
Finales de las evaluaciones realizadas a los FAF ministrados al Municipios y a los Pp por medio de

los cuales en el Municipio se otorgan bienes y servicios a su poblacion.
CONAC: Al Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Contraloria: A la Contraloria Interna Municipal; area responsable de coordinar los trabajos

referentes a la realizacion de las evaluaciones establecidas en el PAE 2025.
CPEH: A la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo.
CPEUM: A la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DPI (Documento de Posicion Institucional): A la opinién fundada respecto de los principales
hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones

externas, emitida por la UR.

Enlace Institucional: Al servidor publico que representa a la UR, designado por la Contraloria y
responsable de gestionar coordinar, proveer y validar cualquier informacién que se requiera

respecto a los procesos inherentes al PbR — SED.

Evaluacion: Al andlisis sistematico y objetivo de los FAF, politicas publicas, Pp y el desempeno de
las instituciones que conforman la APM, a fin de determinar o aprobar la pertinencia de estos,
valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto

y sostenibilidad en funciéon del tipo de evaluacion realizada.

Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECyR): A la evaluacién que analiza sisteméaticamente el
diseno y desempeno global de la politica publica en cuestién, para mejorar su gestion y medir el

logro de sus resultados con base en la MIR; establecida en el numeral noveno de los LEEDEH.
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Evaluacion Externa: A la evaluacién realizada a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con
los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demés que se establezcan en las

disposiciones aplicables.

FAF: A los Fondos de Aportaciones Federales que se establecen dentro del Ramo General 33 y que

son previstos en el Capitulo V de la LCF.

Formato CONAC: Al formato para la difusiéon de los resultados de las evaluaciones de recursos
federales ministrados a las Entidades Federativas, emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

FORTAMUN - DF: Al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimientos de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Indicadores de Desempeno: Definidos como herramientas que sirven para medir el logro de
objetivos de los FAF y Pp. Proporcionan informaciéon del panorama en el que inicia su
implementaci6on (linea base), miden el avance de sus procesos (seguimiento) y el cumplimiento de

sus objetivos (metas).

Indicadores de Gestion: Alos indicadores que miden el avance y logro en el otorgamiento de bienes
y/o servicios (componentes) asi como en la realizacion de los procesos necesarios para su

consecucion (actividades).

Indicadores Estratégicos: A los indicadores que miden el cumplimiento de los objetivos de las

Politicas Publicas, FAF y Pp; se refiere a los indicadores de nivel fin y propoésito de la MIR.

Instancia Evaluadora Externa: A la persona fisica o moral, adscrita a instituciones publicas o
privadas, tanto nacionales como internacionales, con experiencia probada en evaluaci6én de
Politicas Publicas y/o FAF y/o Pp en el orbe Municipal y que cuenten con inscripcion vigente en el
Padrén de Proveedores y Contratistas de la Administraciéon Pablica del Estado de Hidalgo con la

especialidad de Consultoria y Evaluacion.

LCF: Ala Ley de Coordinacién Fiscal.

LEEDEH: Lineamientos Especificos de Evaluacion del Desempeno del Estado de Hidalgo.

LFPRH: A la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: A la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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LGDS: A la Ley General de Desarrollo Social.

LGSEEDEH: A los Lineamientos Generales del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeio del
Estado de Hidalgo.

LGTAIF: A la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica.

LOMEH: A la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

LPCGEH: A la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

LPPEH: A la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

LTAIPEH: A la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Hidalgo.

Mecanismo ASM: Al Mecanismo para el seguimiento a los ASM derivados de informes y

evaluaciones a los FAF y Pp de la APM y de conformidad con el PAE 2025.

MIR (Matriz de Indicadores para Resultados): A la herramienta de planeaciéon que identifica en
forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores estratégicos y de gestion
que miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacién de los

indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

MML: A la Metodologia del Marco Logico.

Modelo de TdR: Al modelo de Términos de Referencia establecidos por la Contraloria, con base en

las metodologias ya existentes y siendo adecuados a las necesidades del Municipio.

PAE 2025: Al Programa Anual de Evaluacién del Municipio de Mineral del Chico del Estado de

Hidalgo para el ejercicio fiscal 2025.

PbR: Al Presupuesto basado en Resultados; establecido como una metodologia de gestion
financiera publica que busca vincular directamente los recursos asignados con los resultados

obtenidos, mejorando la eficiencia y efectividad del gasto gubernamental.

PED 2020 — 2028: Al Plan Estatal de Desarrollo de Hidalgo 2022 — 2028.

PEEH: Al Presupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo para el ejercicio Fiscal 2025.

PMD 2020 — 2024: Al Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Mineral del Chico, Hgo.,

2020 — 2024.

Pégina 78



PND 2019 — 2024: Al Plan Nacional de Desarrollo de México 2019 — 2024.

Politicas Publicas: A las intervenciones del Gobierno Municipal sobre un tema de interés piblico

que articula estrategias, acciones o un conjunto de Pp.

Pp: A los Programas Presupuestarios del Municipio y por medio de los cuales se otorgan bienes y
servicios a la ciudadania durante el ejercicio fiscal 2025, 1o anterior de acuerdo con las directrices

contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo, asi como las disposiciones legales y normativas.

SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio; establecido como una serie de elementos
metodoldgicos por medio de los cuales se llevan a cabo una serie de actividades concernientes al

monitoreo y a la evaluacion del gasto pablico dentro del Ayuntamiento.
SHCP: A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
SRFT: Al Sistema de Recursos Federales Transferidos de la SHCP.

TdR (Términos de Referencia): Al documento de caricter técnico — metodolégico en el que se
definen los objetivos de la evaluacion, las preguntas o apartados de investigacion, su alcance, fechas

relevantes asi como el perfil técnico que debe tener el equipo evaluador.

UR (Unidad Responsable): A las unidades administrativas al interior del Municipio responsables

de operar los FAF y los Pp durante el ejercicio fiscal 2025.

Ficha técnica con los datos generales de la Instancia

Evaluadora y costo de la evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora: ATAAR Consultores S.A.S.
Nombre del coordinador de la evaluacion: LAE. Eder Abarca Hernandez.
Nombres de los principales colaboradores: LE. David Emir Guerrero Trejo.

Nombre de la unidad administrativa responsable

o > Organo Interno de Control de Mineral del Chico Hgo.
de dar seguimiento a la evaluacion:

Nombre del titular de la unidad administrativa

o . L.D. Luz Maria Paredes Hernandez.
responsable de dar seguimiento a la evaluacion:

Forma de contratacion de la instancia evaluadora: EGRGEGOE DI EN
Costo total de la evaluacion: $63,800.00 IVA Incluido.
Fuente de financiamiento: Recursos Propios.
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Anexos

Anexo 1 Matriz de Indicadores para Resultados
UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano de la Evaluacion: 2025.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2024.

MIR del Programa Municipal de Seguridad Publica y Transito Municipal para el ejercicio fiscal 2024

Nivel Resumen Narrativo

Fin Funciones de los elementos que permitan garantizar la seguridad de la ciudadania.

Prondsi Por medio de la prevencion se tenga en el municipio el menor nimero de actos delictivos y
TOpoOsIto 1 . . .,
brindar mayor seguridad a la poblacion.

Componente 1 Rendicién de informe por turno dirigidos al presidente municipal (parte de novedades).
Actividad 1.1 Proporcionar servicio de vialidad en horarios de entrada y salida de centros educativos.
Actividad 1.2 Realizar acciones de prevencion del delito.

Proporcionar platicas en los diferentes centros educativos de las diferentes localidades del
Componente 2 L
Municipio.
Realizar la inversion en la seguridad de los elementos y de la poblacién en general para
Componente 3 : o : .
evitar actos delictivos en las comunidades del municipio.
. Monitoreo y vigilancia en Cabecera Municipal, Carboneras, Estanzuela y Benito Juarez asi
Actividad 3,1 . . L
como la implementaci6n del C2 en el Municipio.
Componente 4 Contar con personal altamente capacitado y comprometido con la sociedad.
Contar con el estado de fuerza actualizado asi como todos los elementos cuenten con la
Componente 5 o
acreditacion del C3.

Componente 6 Brindar tramites a la ciudadania del Municipio cuando lo requiera.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente del Reporte al cuarto trimestre del 2024 del Avance Anual del Programa Operativo,
para el Municipio de  Mineral del Chico, Estado de Hidalgo, disponibles para su consulta en:
https://drive.google.com/file/d/1tRw PkovBZYtP5ytIK3wcTMArjcenStt/view
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Anexo 2 Indicadores

UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacion: 2025.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2024.

rama Municipal de Seguridad Ptblica sito Municipal para el ejercici

g
>
=
=
=}
©)
=
L
o
=
[
2
4

Definicién
Método de calculo
Unidad de medida

Frecuencia de medicion

Comportamiento del indicador

Fin Si Si Si Si Si Si Si Si
Proposito 1 St St St St St St St St
Componente 1 Si Si Si Si Si Si Si Si
Actividad 1.1 Si Si Si Si Si Si Si Si
Actividad 1.2 Si Si Si Si Si Si Si Si
Componente 2 Si Si Si Si Si St St St
Componente 3 Si Si Si Si Si St St St
Actividad 3,1 Si Si Si Si Si Si Si Si
Componente 4 Si Si Si Si Si St St St
Componente 5 Si Si Si Si Si Si Si Si
Componente 6 Si Si Si Si Si Si Si Si

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente del Reporte al cuarto trimestre del 2024 del Avance Anual del Programa Operativo,
para el  Municipio de  Mineral del Chico, Estado de Hidalgo, disponibles para su consulta en:
https://drive.google.com/file/d/1tRw PkovBZYtP5ytIK3wcTMArjcenSft/view
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Anexo 3 Metas de los indicadores de los Pp financiados con los
recursos del FORTAMUN — DF

UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ano de la Evaluacién: 2025.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2024.

ma Municipal de Seguridad Ptblica

°
=
o=
B
2
i
=)
—
=
]
o
M=t
4

Fin

Proposito 1

Componente 1

Actividad 1.1

Reportes atendidos en

Seguridad Publica Municipal

Seguridad en el Municipio de

Mineral del Chico

Parte de novedades

generadas por turno

Servicios realizados en las

escuelas en entradas y

salidas de estudiantes de los

diferentes niveles educativos

100.00

55.00

20.00

100.00

Porcentaje Porcentaje Porcentaje Unidad de medida

Porcentaje

Justificacion

Lameta no es
consistente ni
guarda logica
con la unidad de
medida ni con el
nombre del
indicador.
La meta no es
consistente ni

guarda logica

Orientado a impulsar
el desempefio
Justificacion

La unidad de

medida no es
No consistente con

el nombre del

indicador.

En nombre del

indicador no

. cuenta con
con la unidad de No
R K verbo que
medida ni con el Lo
indique una
nombre del B
Lo accion.
indicador.
La meta no es
consistente ni El nombre de
guarda logica la actividad no
con la unidad de No es consistente
medida ni con el con su
nombre del componente.
indicador.
La meta no es
consistente ni La unidad de
guarda logica medida no es
con la unidad de No consistente con
medida ni con el el nombre del
nombre del indicador.
indicador.
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Factible

No

Justificacion

Noes
posible
determinarlo
con la
informacion

disponible.

Noes
posible
determinarlo
con la
informacion

disponible.

Noes
posible
determinarlo
con la
informacion

disponible.

Noes
posible
determinarlo
con la
informacién

disponible.

Propuesta de Mejora
de la meta

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.

Se sugiere
replantear
toda la
construccion
del

indicador.

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.



vel del objetivo

Componente 4 Actividad 3,1 Componente 3 Componente 2 Actividad 1.2

Componente 5

el desempeno

g
S =
=) - =
5 ) =)

a
=1 ‘D =
=] = =]
5] (5] <
") = o
ns) = o)
] @ S
= = =
g <
=) =)

o

La meta no es

Dispositivos de Seguridad y consistente ni
Vigilancia en las localidades o 2 guarda logica
S
de Cabecera Municipal, g 5] con la unidad de No
<} 2 . .
Carboneras, Estanzuela y = é medida ni con el
Benito Juérez. nombre del
indicador.
La meta no es
consistente ni
. B 2 guarda logica
Platicas de prevencion del 8 = .
. 3 5] con la unidad de No
delito 3 ° R K
= g medida ni con el
nombre del
indicador.
Lameta no es
consistente ni
. . B 2 guarda logica
Porcentaje de inversion Q 8
L g 5] con la unidad de No
(recurso municipal y federal) = & 12 R K
= S medida ni con el
nombre del
indicador.
La meta no es
consistente ni
, X .2 guarda logica
Céamaras de seguridad y IS I3}
. . g 5] con la unidad de No
vigilancia del Municipio 3 2] . .
= S medida ni con el
nombre del
indicador.
La meta no es
consistente ni
o 2 guarda logica
Elementos capacitados g % con la unidad de No
<] 2 . .
= é medida ni con el
nombre del
indicador.
La meta no es
consistente ni
.2 guarda logica
Elementos con perfil y 8 =
. px g con la unidad de No
aprobacion de C3 3 12 o
= S medida ni con el
nombre del
indicador.
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Justificaciéon

La unidad de
medida no es
consistente con
el nombre del

indicador.

En nombre del
indicador no
cuenta con
verbo que
indique una

accion.

El nombre de

la actividad no

es consistente
con su

componente.

La unidad de
medida no es
consistente con
el nombre del

indicador.

La unidad de
medida no es
consistente con
el nombre del

indicador.

En nombre del
indicador no
cuenta con
verbo que
indique una

accion.

Factible

No

No

Justificacion

Noes
posible
determinarlo
con la
informaci6on

disponible.

Noes
posible
determinarlo
con la
informaci6on

disponible.

Noes
posible
determinarlo
con la
informacién

disponible.

Noes
posible
determinarlo
con la
informacién

disponible.

Noes
posible
determinarlo
con la
informacioén

disponible.

Noes
posible
determinarlo
con la
informacién

disponible.

Propuesta de Mejora
de la meta

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.

Se sugiere
replantear
toda la
construccién
del

indicador.



icio fiscal 2024

de la meta

S
=
£
2
=)
o
=
o)
o
=
2
=1
z

Unidad de medida
Justificacion
Orientado a impulsar
el desempeno
Justificacion
Factible
Justificacion
Propuesta de Mejora

La meta no es

i K No es Se sugiere
consistente ni El nombre de X
© X X . . posible replantear
2 Tramites brindados por 2 guarda logica la actividad no .
g o, g8 £ . . determinarlo toda la
=] parte de la Direccién de 3 5] con la unidad de No es consistente = No .
2 3 124 conla construccién
=" . . = . .
g Seguridad Publica = S medida ni con el con su . .
3 A informacién del
© nombre del componente. . . Lo
L disponible. indicador.
indicador.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente del Reporte al cuarto trimestre del 2024 del Avance Anual del Programa Operativo,
para el  Municipio de  Mineral del Chico, Estado de Hidalgo, disponibles para su consulta en:
https://drive.google.com/file/d/1tRw PkovBZYtP5ytIK3wcTMArjcenSft/view

Anexo 4 Complementariedad y coincidencias entre Pp municipales

financiados con recursos del FORTAMUN - DF y otros Pp municipales
UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano de la Evaluacién: 2025.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2024.

~ién

_orp.
con el FAF?

Presupuestario
Modalidad
Dependencia o Entidad
Propoésito
P blacion objetivo
¢Se complementa con el
Justificacion

g
S
s
-
50
©
o
A~
—
O
=
2
2
£
5
z

Fuente de ’
financiado con recursos del

Programa Presupuestario

¢Coincide con el 'rograma
Presupuestario Fir . 'i do

No es posible identificar complementariedades con otros Programas en el Municipio para el
ejercicio fiscal 2024, toda vez que se integra un Programa relacionado al Programa Operativo
Anual por cada Unidad o Area del Municipio, los Diagnésticos presentados asi como las MIR y

los Indicadores de Desempeiio no se encuentran bien construidos bajo la MML.
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Anexo 5 Avance de las acciones para atender los ASM

UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacion: 2025.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2024.
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Anexo 6 Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves

(Formato libre)

UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ano de la Evaluacién: 2025.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2024.

Procesos de Gestion, operacion y rendiciéon de cuentas del FORTAMUN — DF por el Municipio

Responsable Actividad

1 SHCP Emite el PEF

2 SHCP Transfiere recursos del FORTAMUN — DF al Estado de Hidalgo

3 SHEH Transfiere recursos del FORTAMUN — DF al Municipio

4 Municipio Elabora expediente técnico y solicita validacién y oficio de autorizacion

Si esta correcto

5 SHEH Valida informacién

No esta correcto pasa al punto 4 y se atienden observaciones

6 SHEH Emite oficio de autorizacién
7 Municipio Ejerce recursos del FORTAMUNDEF en bienes y servicios
L Captura informacion sobre el ejercicio, destino y resultadosdel =~ FORTAMUN — DF en
8 Municipio
el SRFT
Si esta correcto
9 SHEH Valida informacion
No esta correcto pasa al punto 8 y se atienden observaciones
Si estd correcto
10 SHCP Valida informacién
No esta correcto pasa al punto 8 y se atienden observaciones
12 Municipio Publica informes sobre el ejercicio, destino y resultados del FORTAMUN — DF

Fuente: Elaboracion propia.
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SHCP

Emite PEF .

Transfiererecursos

Figura 4. Procesos FORTAMUN — DF.

SHEH Municipio

Transfiere recursos

del FORTAMUN —DF

e

Informacién?

\\‘/ -

Mo
-
/ évalida

del FORTAMUN —DF RS

—

EValida " Envia y solicita oficio
e Informacién? de autorizacion
o —
\ -
f Si
Elabora y enviaoficio :
dalise »|  Ejercerecursos
de autorizacion
.
Si e
évalida Captura informacion
Informacian? — en el SRFT
= o
o -

Publics infarmacién

™ SRFT
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Anexo 7 Avance de los Indicadores respecto de sus metas

UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacion: 2025.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2024.

Nivel del Objetivo

Proposito Fin

Componente Componente Componente Proposito

Componente

MIR Federa FORTAMUN - DF 2024

Porcentaje de municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad

de México con Endeudamiento Sostenible

Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio o

demarcacion territorial de la Ciudad de México

indice de Dependencia Financiera

Porcentaje de recursos FORTAMUN transferidos a las entidades

federativas

Porcentaje de recursos FORTAMUN transferidos a municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

Porcentaje de recursos destinados al pago de derechos y

aprovechamientos por concepto de agua
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Frecuencia de Medicién

Anual

Anual

Semestral

Trimestral Trimestral Trimestral

Semestral

100.00 100.00 100.00 1.44 -2.12 79.48

0.00

Valor alcanzado

82.14

-3.58

100.00 99.98 100.00 1.82

0.00

-68.89 103.35

100.00 99.98 100.00 126.49

0.00

Justificacion

Nivel de avance del
indicador adecuado
puesto que el sentido
es Ascendente.
Nivel de avance del
indicador deficiente
puesto que el sentido
es Ascendente.
Nivel de avance del
indicador deficiente
puesto que el sentido

es Descendente.

Nivel de avance del
indicador adecuado
puesto que el sentido

es Ascendente.

Nivel de avance del
indicador adecuado
puesto que el sentido

es Ascendente.

Nivel de avance del
indicador adecuado
puesto que el sentido

es Ascendente.

Nivel de avance del
indicador adecuado
puesto que el sentido

es Ascendente.



I
4=
et
=)
@]
—

3}
<
—

e
=
4

Componente

Actividad Componente Componente Componente Componente

Actividad

MIR Federa FORTAMUN - DF 2

Porcentaje de recursos destinados al pago de descargas de aguas

residuales

Porcentaje de recursos destinados a la modernizacién de los

sistemas de recaudacion local

Porcentaje de recursos destinados al mantenimiento de

infraestructura

Porcentaje de recursos destinados al camplimiento de obligaciones

financieras

Porcentaje de recursos destinados al pago de necesidades

vinculadas con la seguridad putblica

Porcentaje de recepcién de comprobacion de depésitos

indice en el Ejercicio de Recursos

Frecuencia de Medici6n

Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral

Trimestral

Trimestral

100.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

100.00

Valor alcanzado

61.17 38.83 0.00 0.00 0.00

98.44

100.00

Avance (%)

61.17 38.83 0.00 0.00 0.00

98.44

100.00

Justificacién

Nivel de avance del
indicador adecuado
puesto que el sentido

es Ascendente.

Nivel de avance del
indicador adecuado
puesto que el sentido

es Ascendente.

Nivel de avance del
indicador adecuado
puesto que el sentido

es Ascendente.

Nivel de avance del
indicador deficiente
puesto que el sentido

es Ascendente.

Nivel de avance del
indicador bajo puesto
que el sentido es
Ascendente.

Nivel de avance del
indicador destacado
puesto que el sentido

es Ascendente

Nivel de avance del
indicador destacado
puesto que el sentido

es Ascendente

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente del Informe Definitivo de Indicadores 2024 — Informacion Financiera del SRFT,

disponible para su consulta en: https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT y Reporte de la MIR del
FORTAMUN - DF al 4to Trimestre de 2024 — Sistema de Formato Unico (SFU) de la SHCP, disponible para su consulta en:

https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH /jsps/acceso.jsp
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Anexo 8 Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones

UR: Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.
Ano de la Evaluacién: 2025.

Ejercicio Fiscal evaluado: 2024.

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: ECyR al FORTAMUN - DF correspondiente al ejercicio de los recursos durante el 2024.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08 de octubre de 2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08 de diciembre de 2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: L.D. Luz Maria Paredes = Unidad administrativa: Organo Interno de Control del Municipio de Mineral
Hernandez. del Chico del Estado de Hidalgo.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar la consistencia y orientacién a resultados del Programa General de
Inversion (Acciones y Obras en su caso) financiadas con el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales (FORTAMUN — DF) 2024, con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestién y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

»  Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacion sectorial y
nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

>  Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados

»  Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances
presentados en el ejercicio fiscal evaluado

»  Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informaciéon con los que cuenta el programa y sus
mecanismos de rendicién de cuentas.

»  Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para medir el grado
de satisfaccion de los beneficiarios del programa sus resultados.

»  Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Anélisis de gabinete con trabajo de busqueda de fuentes oficiales de
informaci6n.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas___ Formatos_X Otros___ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
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La evaluacion se realizé mediante un anélisis de gabinete con base en informacion proporcionada por la Contraloria del
Municipio, asi como informacion adicional que la Instancia Evaluadora Externa consider6 necesaria para justificar su

analisis.

Los cinco apartados del Informe Final ECyR, incluyen preguntas especificas, de las que, 20 se respondieron mediante un
esquema binario (SI/NO) sustentado con evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el anélisis. En los casos en que la respuesta fue Si, se seleccioné uno de cuatro niveles de respuesta

definidos para cada pregunta en los Términos de Referencia (TdR) para su elaboracion.

Para las 11 preguntas que no tuvieron respuesta binaria (por lo que no se incluy6 nivel de respuesta) se dio una respuesta

debidamente justificada y con base en un anélisis sustentado en evidencia documental.

Cada una de las preguntas se respondieron en un maximo de 2 cuartillas y dependiendo su tipo, se estructuraron de la

siguiente manera:

- Preguntas binarias
a) Lapregunta;
b) Larespuesta binaria (SI/NO);
¢) En los casos en los que la respuesta fue “Si”, el nivel de respuesta (que incluy6 el ntimero y la
oracion);
d) Andlisis que justifico la respuesta, en el cual se detall6 cada uno de sus elementos; y
e) Lasfuentesdeinformacion utilizadas; en caso de aquellas que fueron ptblicas se incluy6 la direccion
electrénica de su ubicacion y fecha de consulta.
- Preguntas abiertas
a) Lapregunta;
b) Larespuesta;

¢) Andlisis que justificd la respuesta, en el cual se detall6 cada uno de sus elementos; y

Las fuentes de informacién utilizadas; en caso de aquellas que fueron publicas se incluy6 la direccién electronica de su
ubicacion y fecha de consulta.
2. Principales hallazgos de la evaluaciéon

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Disefo: Dentro del Municipio se carece de una estructura Programético — Presupuestal por medio de la cual se asignen
los recursos del FORTAMUN — DF en Programas Presupuestarios Municipales y si bien es cierto se logré identificar la
existencia de un Programa financiado con los recursos del Fondo en el Municipio, los de instrumentos de Planeacion,
Programacidén, Presupuestaciéon y Seguimiento de los que dispone no son acordes a las metodologias existentes en la
materia, por decirlo de otra manera, dicho Pp presenta areas de oportunidad en su Diagnoéstico de Creacién y/o
Modificacion, MIR con sus respectivos anexos e indicadores de resultados; por otro lado y en especifico a lo que se refiere
al Fondo, si se logra identificar su correcta alineacion al PND, PED y al PMD y una clara contribucién a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

IL. Planeacién y orientacion a resultados: En el Municipio se dispone de planes de trabajo anuales para alcanzar sus

objetivos (Programa Operativo Anual POA) y los informes que se generan del SRFT se encuentran publicados en el Portal
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Oficial del Municipio, sin embargo se detecta que no todos los ASM que derivan de procesos anteriores fueron atendidos

conforme su Plan de Trabajo para atender los ASM.

III. Coberturay focalizacion: Con la informacién que se proporcion6 por el Municipio y la que se aloja en fuentes oficiales,
no se pudo determinar que no se cuenta con una correcta caracterizacién y cuantificacion de las poblaciones (Potencial
y Objetivo) en el Municipio, lo que por ende no afecta el funcionamiento y la operatividad de los recursos del FORTAMUN
— DF, ya que por medio de los mismos no se otorgan apoyos directamente a la ciudadania, si no se apoya a el total de la

poblacion.

IV. Operacién: La mecanica operativa que rige por lo establecido en el articulo 37 de la LCF, en el Municipio se dispone
de un manual de procedimientos vigente, en el que se incluyen procesos relacionados a la operacion del Fondo, asi como
para dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
Asimismo El FORTAMUN - DF dispone del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que es administrado
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico (SHCP), este sistema tiene la responsabilidad de recibir y procesar datos
provenientes del sistema contable del Municipio, con un enfoque particular en los avances financieros, fisicos y de
resultados (indicadores) del Fondo. Por lo que hace el reporte de avance de los indicadores de la MIR Federal del Fondo
por medio del SRFT se detecta que se hicieron reprogramaciones incorrectas en sus metas, lo que afecta su desempefio

y nivel de avance.

V. percepcién de la poblacién atendida: Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan apoyos directos a la
ciudadania, sus recursos se destinan a temas inherentes a apoya a toda la ciudadania por lo que no es obligatorio contar
dichos instrumentos, sin embargo se pone a consideracion del Municipio, el realizarlos e implementarlos, toda vez que

eso retroalimenta el trabajo de la Administracién Pblica Municipal.

VI. Medicion de resultados: En el Municipio se documenta el resultado en la aplicacién de los recursos del Fondo por
medio de los indicadores de la MIR Federal, de indicadores Municipales de Programas asociados al Fondo y por medio
de resultados de evaluaciones llevadas a cabo en ejercicios anteriores.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1. Fortalezas:

1. Cuando se habla del FORTAMUN - DF y no de los Pp financiados en él, si es posible determinar con claridad
su vinculacion con los objetivos y estrategias trasversales del PND, PED y PMD, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con los que tiene una vinculacion indirecta, puesto que, para 2024 con la
erogacion de los recursos del Fondo se aporta por lo menos al camplimiento de uno de los ODS.

2. Los responsables del Fondo cuentan con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos (Programa
Operativo Anual POA).

3. Los informes que se generan del SRFT se encuentran publicados en el Portal Oficial del Municipio.

4. Losrecursos del FORTAMUN - DF se destinan en su mayoria a temas de seguridad publica, por ende se puede
establecer que se beneficia de manera indirecta a la poblacién de todo el Municipio, por lo que no es necesario
establece una estrategia de cobertura en el Municipio.

5.  El Municipio dispone de un Manual de Procedimientos en el que, se pueden relacionar los ya existentes con la
operatividad de los recursos del Fondo. Asimismo dentro de dicho manual se incluyen procedimientos para
recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad

aplicable.
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6. En el Municipio se documenta el resultado en la aplicacién de los recursos del Fondo por medio de los
indicadores de la MIR Federal, de indicadores Municipales de Programas asociados al Fondo y por medio de

resultados de evaluaciones llevadas a cabo en ejercicios anteriores.
2.2.2. Oportunidades:

1. El Municipio dispone del SRFT una plataforma de la SHCP para dar seguimiento al ejercicio, destino y
resultados del Fondo.

2. El FORTAMUN - DF dispone del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que es administrado
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), este sistema tiene la responsabilidad de recibir y
procesar datos provenientes del sistema contable del Municipio, con un enfoque particular en los avances
financieros, fisicos y de resultados (indicadores) del Fondo.

3. Los documentos normativos del Fondo, competencia de la Federacion, son ptblicos.

Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan apoyos directos a la ciudadania, sus recursos se destinan
a temas inherentes a apoya a toda la ciudadania por lo que no es obligatorio contar dichos instrumentos, sin
embargo se pone a consideracion del Municipio, el realizarlos e implementarlos, toda vez que eso

retroalimenta el trabajo de la Administracién Pablica Municipal.
2.2.3. Debilidades:

1. Durante el 2024 en el Municipio no se dispone de una estructura Programatico — Presupuestal por medio de
la cual se asignen los recursos del FORTAMUN — DF en Programas Presupuestarios Municipales.

2. En el Municipio se dispone del Programa de Seguridad Pablica y Transito Municipal para el 2024, del cual se
dispuso de su POA, dentro del que se alojan elementos como lo son: “Diagnéstico que justifique la creacion del
Programa Presupuestario”, MIR con algunos anexos y fichas técnicas por cada uno de sus indicadores. Sin
embargo dichos documentos presentan carencias claras en cuanto a su debida construcciéon bajo las
metodologias emitidas por le SHCP. De lo anterior hay que recalcar que esto dificulta de igual manera definir
y cuantificar con claridad las poblaciones (potencial y objetivo que se atendera con el Programa financiado con
los recursos del DORTAMUN - DF.

3. No todos los ASM que derivan de procesos anteriores fueron atendidos conforme su Plan de Trabajo para
atender los ASM.

4. No todos los indicadores del Fondo que se reportan por medio del SRFT presentan programaciones de metas
y sus respetivos avances de manera correcta, se detect6 que existen reprogramaciones de metas mal hechas y

que no son acordes a la ejecucion de los recursos en el ayuntamiento.
2.2.4. Amenazas:

1. Noselograidentificar que la MIR del Fondo a nivel Federal cuente con Diagnostico de creaciéon o modificacion,
anexos de la MIR ni justificacién empirica que sustente su creacion, por ende al ser solo una fuente de
financiamiento para el Municipio, se debe de tener cuidado a la hora de establecer indicadores directamente
vinculados y asociados a esta fuente de financiamiento. Las metas que se programen y de las que se reporten

avances, deben de ser consistentes con la informacién que se reporta en la MIR Federal.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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Como se menciond con antelacion, es una prioridad para la actual Administracién del Municipio de Mineral del Chico
del Estado de Hidalgo 2024 - 2027, el fomentar una cultura de trasparencia y de evaluacién de las Politicas Ptblicas que
se realizan en el Ayuntamiento, por lo que de conformidad al PAE 2025 se establecio la realizacién de una ECyR al

FORTAMUN - DF, lo que permiti6 identificar areas de oportunidad en 6 rubros especificos:

1. Disefio: Dentro del Municipio se carece de una estructura Programatico — Presupuestal por medio de la cual se asignen
los recursos del FORTAMUN — DF en Programas Presupuestarios Municipales y si bien es cierto se logr6 identificar la
existencia de un Programa financiado con los recursos del Fondo en el Municipio, los de instrumentos de Planeacion,
Programacion, Presupuestacién y Seguimiento de los que dispone no son acordes a las metodologias existentes en la
materia, por decirlo de otra manera, dicho Pp presenta areas de oportunidad en su Diagnostico de Creacioén y/o
Modificacion, MIR con sus respectivos anexos e indicadores de resultados; por otro lado y en especifico a lo que se refiere
al Fondo, si se logra identificar su correcta alineacion al PND, PED y al PMD y una clara contribucién a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

IL. Planeacién y orientacion a resultados: En el Municipio se dispone de planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos (Programa Operativo Anual POA) y los informes que se generan del SRFT se encuentran publicados en el Portal
Oficial del Municipio, sin embargo se detecta que no todos los ASM que derivan de procesos anteriores fueron atendidos

conforme su Plan de Trabajo para atender los ASM.

I1II. Cobertura y focalizacién: Con la informacion que se proporciond por el Municipio y la que se aloja en fuentes oficiales,
no se pudo determinar que no se cuenta con una correcta caracterizacion y cuantificacion de las poblaciones (Potencial
y Objetivo) en el Municipio, lo que por ende no afecta el funcionamiento y la operatividad de los recursos del FORTAMUN
— DF, ya que por medio de los mismos no se otorgan apoyos directamente a la ciudadania, si no se apoya a el total de la

poblacion.

IV. Operacién: La mecanica operativa que rige por lo establecido en el articulo 37 de la LCF, en el Municipio se dispone
de un manual de procedimientos vigente, en el que se incluyen procesos relacionados a la operacion del Fondo, asi como
para dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
Asimismo El FORTAMUN - DF dispone del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que es administrado
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico (SHCP), este sistema tiene la responsabilidad de recibir y procesar datos
provenientes del sistema contable del Municipio, con un enfoque particular en los avances financieros, fisicos y de
resultados (indicadores) del Fondo. Por lo que hace el reporte de avance de los indicadores de la MIR Federal del Fondo
por medio del SRFT se detecta que se hicieron reprogramaciones incorrectas en sus metas, lo que afecta su desempeno

y nivel de avance.

V. percepcién de la poblacién atendida: Por su naturaleza, a través del Fondo no se otorgan apoyos directos a la
ciudadania, sus recursos se destinan a temas inherentes a apoya a toda la ciudadania por lo que no es obligatorio contar
dichos instrumentos, sin embargo se pone a consideracién del Municipio, el realizarlos e implementarlos, toda vez que

eso retroalimenta el trabajo de la Administracién Pablica Municipal.
VI. Medicién de resultados: En el Municipio se documenta el resultado en la aplicacién de los recursos del Fondo por
medio de los indicadores de la MIR Federal, de indicadores Municipales de Programas asociados al Fondo y por medio

de resultados de evaluaciones llevadas a cabo en ejercicios anteriores.

La correcta atencion de las areas de oportunidad identificadas por medio de este proceso evaluatorio, permitira que se

maximicen los resultados en la aplicacién de los recursos del FORTAMUN — DF en el Ayuntamiento.
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Durante todo el proceso se tuvo una constante interaccioén con las areas de Contraloria y Planeacién en el Ayuntamiento,
lo que permiti6é despejar dudas en cuanto al procesamiento y localizaciéon de la informacion necesaria para la realizacién
de la evaluacién.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Elaborar una estructura pragmatico presupuestal acorde a los ejes y objetivos del PMD, y atendiendo una
problematica de la poblacién, que sea entre otras cosas clara, fundamentada, con evidencia y bien
estructurada, en la que, se puedan identificar sus fuentes de financiamiento con claridad.

2. Reestructurar por cada Programa Presupuestario en el Municipio: 1. Diagnéstico de Creacién o Modificacion,
MIR, Anexos, Fichas Técnicas por cada Indicador y realizar y publicar el informe de monitoreo de avance de
las metas por cada indicador. Todo lo antes descrito utilizando las metodologias vigentes y que emite la SHCP.

3. Elaborar un mecanismo que establezca la obligatoriedad de atender los acuerdos que se hacen por medio de
los Planes de Trabajo para atender los ASM que derivan de informes de evaluaciones.

4. Generar un mecanismo al interior del Municipio para la revision de las metas programadas y de los avances

reportados por medio de los indicadores del Fondo en el SRFT.

4. Datos de la instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: LAE. Eder Abarca Hernandez.

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece: ATAAR Consultores S.A.S.

4.4 Principales colaboradores: LE. David Emir Guerrero Trejo.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: ataarconsultores@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 771 234 5569

5. Identificacion del (los) fondo (s)

5.1 Nombre del (los) fondo(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

5.2 Siglas: FORTAMUN — DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Direccién de Obras Publicas.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): Municipio de Mineral del Chico del Estado de Hidalgo.

Poder Ejecutivo____ Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Auténomo __Otro_X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) fondo(s):

Federal  Estatal  Local _X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) fondo(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) fondo(s):

Nombre: L.C. Blanca Herrera Pérez. Unidad administrativa: Tesoreria del Municipio de Mineral del Chico del
Estado de Hidalgo.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) fondo(s) (nombre completo,

correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: L.C. Blanca Herrera Pérez. Unidad administrativa: Tesoreria del Municipio de Mineral del Chico del

Estado de Hidalgo.
Teléfono: (01771) 71 5 09 94, ext. 109 Correo electronico: teso_mpal chico@hotmail.com

6. Datos de contratacion de la evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional 6.1.4 Licitaciéon Publica

Internacional 6.1.5 Otro: (Senalar)
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Tesoreria del Municipio de Mineral del Chico del
Estado de Hidalgo.

6.3 Costo total de la evaluacion: $63,800.00 IVA Incluido.

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. Difusién de la evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluaciéon:  https://www.mineraldelchico.gob.mx/index.php/es/informacion-
documental/planeacion-10

7.2 Difusion en internet del formato: https://www.mineraldelchico.gob.mx/index.php/es/informacion-

documental/planeacion-10
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